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ARTIGC TERCEIRO
{Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social o
exercicio das seguintes actividades:

a} Vias de comunicagio;

£y Obras de urbanizagho;

¢) Bdificios e monumentos;

¢y Fundagiio e captaciio de agua;

¢} Obras hidrauviicas;

) Instalagiio eléctrica;

g) Venda de acessorios para viaturas e
motorizadas;

i1y Luobrificantes para viaturas c
motorizadas;

i) Produtos dec beleza;

7) Produtos alimentares.

Dois) Por deliberacio da assembleia geral,
a socicdade poderd igualmente exercer outras
actividades conexas, complementares, ou
subsididrias do objecto principal, desde que
para isso obtenha as necessdrias autorizagdes
de autoridades competentes.

CAPITULO |
Po capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social e quotas)

TUm) O capital social, subscrito e
integralmente realizado em dinheire, ¢ dc
600.000,00Mts (seiscentos mii meticais),
distribufdas pelos sécios segaintes:

a) Zeca Arnaldo Dias com 360,000,00Mts
(trezentos e sessenta mil meticais)
correspondentes a 40% do capital;

b} kilia Paulo Indcio Matraia Miguel com
120.000,00Mts {cenio e vinte mil
meticais) comrespondentes a 30%
do capital;

c¢) Joana Manuel Ossifo com
120.000,00Mts (cento e vinte mil
meticais) correspondentes a 30%
do capital.

Dois) O capital social da empresa poderd ser
aumentade duas ou mais vezes por deliberagiio
da assembleia-geral para o que se obscervarfio
as formalidades estabelecidas pela lei das
sociedades por quotas de responsabilidade,
Limitada, mediante novas entradas ou
incorporagiic de lucros ou reservas livres,

ARTIGO QUINTO
(Cessdo ou divisao de quotas)

Um} A cess#io ou divisfio de quotas ou parte
delas, assim como a sua oneragio em garantias
de quaisquer obrigagtes dos sdcios dependem
do consentimento da sociedade, sendo nulos
quaisquer actos de tal natureza que contrariem
o disposte no presente nimero.

Dois) A cessio ou divisio de quotas ou parte
delas a estranhos, depende do consentimento da

assembleia geral e s6 produzira efeito a partir da
datz da respectiva escritura péblica.

Trés} A sociedade (ica sempre em primeiro
{ugarrescrvado o direito de preferéncia no caso
de cesstio ou divisiio de quotas e niio querendo,
poderd o mesmo direito ser exigido pelos sécios
individualmente.

Quairo) O consentimento da sociedade sio
pedidos escrito com indicacio do adquirente
e de todas as condigBes de cessio ou divisfo.

CAPITULO I

Da administragéo e representacao
da sociedade

ARTIGO SEXTO
(Da administragdo e geréncia)

Um) A administraciio ¢ geréncia da sociedade
bern como a sua representagiio em juizo e fora
dele, activa ¢ passivamente serd exercida pelo
socio maioritdrio Zeca Arnaldo Dias gue desde
Jj4 fica nomeado gerente, com fica dispensa de
caucdo.

Dois) O sdcio gerente poderd assinar os
documentos individuakmente sem intervengéo
dos outros sécios, desde que seja para o interesse
exclusivo da sociedade.

Trés) Em caso aigum o gerente ou seu
mandatfrio poders obrigar a scciedade em actos
ou contratos estranhos aos negdéelos sociais,
designadamente em letras de favor, fiangas ou
abonagles.

CAPITULO III

Do balanco e contas
ARTIGO SETIMC
Exercicio social

QO exercicio social coincide com o ano civil,
sendo as contas e o balango encerrados com
refer8ncia a trinta e um de Dezembro.

ARTIGO OFTAVO
(Casos omissos)

Em mdo o que fica omisso regulardo as
disposi¢des da lei de onze de Abril de mil,
novecentos e um, das sociedades por quotas
¢ demais legislaciio aplicdvel na Repiiblica de
Mocambique.

Quelimanc, aos 9 de Margo de 2016, —
A Conservadora, flegivel.

Fundacao para
a Conservagao da
Biodiversidade — BIOFUND

Certifico, para efeitos de publicacfio, que por
escritura de vinte e um de Margo de dois mil e
dezasseis, exarada de folhas cem a folhas cento
¢ vinte e quatro do livro de notas para cscritugas

diversas nimero trezentos c cinquenta c
cinco trago D, do Segundo Cartdric Notarial
de Maputo, perante mim, Arlindo Fernando
Matavele, Conservador e Notario Superior
em exercicio no referido Cartério, foi alterado
integralmente o pacto social da Fundagfio para
a Conservagfio da Biodiversidade — BIOFUND,
passando o mesmo a ter a seguinte nova
redacghio:

CAPITULGH
Disposi¢des gerais
ARTIGO UM
DefinigGes

Para efeito dos presentes Estalutos,
considera-se:

a) Administrador - qualquer membro
individual do Conselho de
Administraciio;

by Comités — forma de organizago criada
internamente pelo Conselho de
Administragio;

¢) Comité Executive — comité do
Conscthe de Administracio
com poderes para decidir sobre
quesides operacionais urgentes
que ndo justifiquem a convacagio
de uma reunifio do Conselho de
Administracio;

d) Conselho Consuitivo — 6rgio
permanente de consulta;

) Custos correntes de gestiio — os castos
anuais bdsicos  emqueimportao
financiamento de acgdes previstas
no Plano de Mancio de uma
drea de conservagio, excluido o
pagamento permanente de saldrios.
Os custos correntes de gestiio
incluem a aquisicio e/ou reposicio
de instalagfes e equipamento
identificado como necessirio no
plano de maneio aprovado, em
referencia a actividades de gestéio
regulares;

) Fundacfo — a entidade criada combase
nestes Estatutos;

£) Fundo de Doagdes — soma de dinheiro
que ¢ mvestido num horizonte a
longo prazo por forma a que parte
dela considerada como capital seja
sempre preservada ¢ o rendimento
do investimenio possa ser utilizado
para financiamento de actividades
de conservagio;

Iy Meios de sustento das comunidades —
actividades c praticas tradicionais
nas dreas de conservaciio ou
nas zonas circundantes de que
as comunidades dependem em
parte ou na totalidade para a sua
sobrevivéncia,
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i) Orgos Consultivos — érgdes de
aconselhamente que o Conseiho
de Administraciic tem a faculdade
de criar; :

) Orgiics Sociais — a Assembleia Geral,
¢ Conselho de Administragiio e o
Conselhe Fiscal da Fundagiio;

k) Plano Bstratégico — documento que
fixa os grandes objectivos a atingir
pela Fundagfio num determinado
periode de cinco anos, as acgdes
especificas a desenvoiver e os
recursos necessirios para esse fim;

{} Politica de Investimento - conjuntc
de principios e regras de
procedimentos aprovados pelo
Consetho de Administragio que de
forma clara ¢ abrangente indicam
0§ objectivos de investimento dos
recursos da Fundac#o;

m) Valor justo de mercado - é aquele
pelo gual um bem ou servigo
possa ser negociado entre partes
interessadas, conhecedoras do
negdécio e independentes enire
si, com auséneia de factores que
pressionem para a liguidacio de
transacgdes ou que caracterizem
uma transaccio compulsiva.

ARTIGO OIS
Denominagao

A FundacgBo adopta a denominagio de
Fundaciio para a Conservagciio da Bicdiversidade,
abreviadamente designada por Biofund ou
Biofund Mozambique e adiante designada
simplesmente por Fundaciio.

ARTIGO TRES
Natureza

Um} A Fundagiic € uma pessoa colectiva
de direite privado, sem fins lucrativos,
dotada de personalidade jurfdica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Dois) A Fundagic rege-se pela Lei
mogambicana que lhe for aplicdvel, pelos
presentes Estatutos e ainda pelos Regulamentos,
normas e procedimentos que forem adoptados
pelos seus drgiios sociais.

ARTIGO QUATRO

Buragéo

.

A Fundacgio ¢ instituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO CINCO
Sede e Ambito de Acgio

Umj) A Fundag&o tem a suza sede em Maputo,
Mogambigue, podendo ser transferida, dentro do
territério nacional, mediante prévia deliberagio
da Assembleia Geral.

Dais) A Fundagio é de dmbito nacional,
podendo ir além deste, no caso das Areas de
Conservacio Transfronteiricas oficialmente
declaradas.

Trés) A Fundagio pode criar Delegages,
Agéncias ou quaisquer outras formas de
representacio em qualguer parte do pafs ou no
estrangeiro, desde que considerado necessario
ou conveniente A prossecugio dos seus fins e
mediante prévia deliberagio do Conselho de
Administragio.

CAPITULO IT
Fins — Objectivos — Patrimdnio
ARTIGO SEI8
Fins e objectivos

Um} A Fundagio tem por fim apoiar a
conservacio da biodiversidade aquética e
terrestre e 0 uso sustentdvel dos recursos
naturais, incluindo a consolidagfio do sisterna
nacional de Areas de Conservaciio.

Dois) O fim da Fundagio pode estender-se
ao firanciamento de actividades de censervagio
fora das Areas de Conservagiio, com base nas
prioridades definidas e identificadas no seu
Planc Estratégice.

Trés) Para alcancar os seus fins e tendo
sempre presente o interesse piblico e o
desenvolvimento sustentdvel dos recursos
naturais, a Fundagio vat principaimente
financiar custos recorrentes nas actividades
seguintes:

a) Conservagiio e gestfio sustentdvel
dos recurscs naturais e da
biodiversidade aguética e terrestre;

b) Gestio & desenvolvimento das Areas
de Conservagio com prioridade
dada ao financiamente de custos
de pestiio recorrentes das dreas de
COTServagio:;

¢) Apoic a actividades de subsisténcia
para comunidades residentes em
dreas de conservacio e zonas
tampdc quando essas actividades
580 realizadas em harmonia com
os objectivos de conservaciio e gue
resuitern na reduciio de aceBes que
degradem o meio ambiente;

d) [nvestigacio sobre a biodiversidade e
moenitoria ecolégica;

2) Formag#io de quadros e agentes do
sistema nacionai de conservaciio e
de ontros sectores relevantes;

f) Promogio do turismo e de outras
actividades em beneficio da
conservagiio dentro dos limites da
capacidade de suporte do ambiente
em beneficio da economia local;

g) Reforgo da sensibilizacio e
participaghio das partes interessadas
na proteccio e conservagio das
dreas de Conservagiio nacionais

através da educaghio e sensibilizacic
para a conservacgio ¢ o valor das
Areas de Conservacio.

Quatro) A Fundac¢fo nfio financia a
constracio de edificios, estradas, barragens,
grandes sistemas de irrigago ou infra-estruturas
fisicas similares.

ARTIGO SETE
Formas de actuagio

De modo a alcangar os seus fins, a Fundagio
pode em conformidade com os presentes
Hstatutos e a legislagiio em vigor, adoptar as
seguintes formas de actuago:

a) Participar em quaisquer actos e
actividades que possam ser
necessérios, fteis ou convenientes
para o cumprimento e prossecugio
dos seus fins, incluindo solicitar,
mebilizar e investir fundos pablicos
¢ privados independentemente
da sua localizagio, desde que a
Fundagfio n#o realize de forma
permanente qualquer actividade
comercial substancial;

&) Comprar, alugar, permutar ou
adguirir bens por qualquer forma,
mantendo-os e equipando-os para
serem atilizados para as actividades
da Fundagfio;

¢) Vender, alugar, cu dispor por qualguer
forma, na totalidade ou em parte,
os bens pertencentes & Fundaciio;

d) Colaborar com Instituicdes,
Organizagtes da Sociedade Civil e
Entidades Piiblicas e Privadas que
prossigam objectivos semethantes
¢ com elas trocar informagic e
consethos;

. ) Criar oun apoiar quaisquer Fundag@es,
AssociacBes ou outras Entidades
formadas para a realizagio de
propésitos que estejam relacionados
com os fins da Fundacio;

) Depositar ou investir Fandos, contratar
um gestor profissional de fundos
e permitir que investimentos
ou cutros bens prepriedade da
Fundagiic sejam aplicados em seu
nome ol em nome de terceiros;

g) Constituir reservas para fazer face
a despesas futuras desde que
efectuadas em conformidade com
a politica adoptada em matéria de
Treservas;

I} Realizar todas e quaisquer outras
actividades legais que sejam
necessdrias ou convenientes i
prossecucho dos seus fins.

ARTIGO OITO
Patriménio

Um) Constituem pairiménio da Fundagfo,
todos os bens e direitos que lhe advierem,
a titula gratuito ou oreroso, por quaisquer
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entidades, sejam elas piiblicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, e todas as reservas
previstas na Lei que, nos termos dos presentes
Estatutos ou por decisio do Conselho de
Administragiio, venham a ser constiluidas a
titulo de refor¢o complementar do patriménio,

Dois) O patriménio da Fundagiio deve ser
utilizado dnica e exclusivamente para promover
os seus fins estatuidos no Artigo 6 dos presentes
Estatutos.

Trés) O patrimdnio inicial da Fundagfio € de
180.000.000,00 MT {cento e oilenta milhdes
de Mcticais).

Quatro) O patritndnic da fundagio, que
¢ geride ou como fundo de doacio ou como
fundo de amortizagiio pode ser alocado para
fins especificos e estar sujeito a condigbes
particularss de investimento e afectaciio, nos
termos acordados entre eventuais doadores
@ a Fundagiio, devendo nesse caso os terimos
do acordo ser compativeis com os presentes
Estatutos e com as Leis ¢ Regulamentos que
the foremn aplicdveis.

Cinco) Os investimenios do palriménio
da Fundagiic devem ser realizados de acordo
com & politica de investimento aprovada pelo
Conselho de Administragiio e geridos por um
gestor profissional, obedecendo &s regras de
prudéncia, em conformidade com os padries
internacionalmente recochecidos em matéria
de gestio financeira de fundos fiducidrios de
conservacio.

CAPITULO 11l
Dos membros
ARTIGO NONO
Categoria

Um) Podem ser membros da Fundagiio
pessoas singulares e colectivas.

Dois) A Fundagiic tem as seguintes categorias
de membros:

a) Membros Fundadores - os que
participaram 1o acto constitutivo
da Pundagfio

b) Membros Ordinarios - pessoas
singulares ou colectivas gue se
comprometem a desenvolver
actividades, de forma regular a
favor da Fuandagfio, propostos
pclos Membros Fundadores ou
pelo Conselho de Administragiio
4 Assembleia Geral; SHo ainda
membros ordinarios, pessoas
singulares ou colectivas que tenham
participado na primeira Assembleia
Geral da Pundagho;

¢y Membros Honordrios - entidades ou
personalidades, a quem for atribuida
ral distingio pela Assembleia
Geral, em reconhecimento de
servigos prestados ou por virtude
de pericncerem ao Conselho de
Patronos,

Trés) Podem ser acumuladas na mesma
pessoa mais do que uma das categorias de
membros tipificadas no presente estatuto.

Quatro) Pelo menos cinquenta ¢ um por
cento dos seus membros devem ser oriundos
de sectores néo-governamentais.

Cinco) Cada um dos membros da Fundagio
deve possuir compeléncias e experiéncia
largamente reconhecidas que possam contribuir
para uma gestdio efectiva da Fundagfio nas
dreas de finangas, direito, conservagio,
desenvolvimento da comunidade, angariagiio
de fundos, gestiio sem fins lucrativos, negéeios,
entre ouiros.

Seis) A qualidade de membro €
intransmissivel.

ARTIGO DEZ
Perda da Qualidade de Membro

A qualidade do membro da Fundagio
termina por:

a) Morte;

b) Rendncia expressa, formuiada por
escrito;

¢} Auséneia injustificada em trés
reunides regulares consecutivas da
Assembleix Geral;

) Condenado judicialmente a crime
com pena de prisdo maior ou
por qualquer crime resultante de
apropriagio indevida de bens da
Fundagio ou por realizagiio de
quaisquer priticas ou actos que
resultem danosos para a Fundaciio;

¢) Faléncia fraudulenta on insolvéncia
culposa; e

) Destituicio decidida pela Assembleia
Geral, por violagdo dos presentes
Estatutos, Regulamentos Internos
e deliberagfes dos Orgos Sociais.

ARTIGO ONZE
Dirgitos dos Membros

Um) Sfo direitos dos membros fundadores
e ordinarios:

a) Participar nas iniciativas promovidas
pela Fundacéo;

b) Colaborar na realizagio dos fins
prosseguidos pela Fundagio,

¢) Sugerir acgdes visando uma crescente
melhoria na realizagio dos fins
sociais da Fundagio;

) Participar e volar nas reunides da
Assembleiz Geral;

) Lileger e ser eleito para os orgios
sociais;

) Solicitar a sua cxoneragio;

g) Receber informag¢éic sobre o
desenvolvimento das actividades
da Fundagio;

) Submeter, por escrito, ao Conselho
de Administraciic qualquer
esclarecimento, informagfio ou
sugestio que julguem dteis 2
prossecucio dos fins da Fandagio.

Dois) Os Membros Honordrios tém os
seguintes direitos:

) Colaborar na realizagio dos objectivos
da Fundacfio;

by Tomar parte nas sesses da Assembleia
Geral, na qualidade de observador,
podendo emitir opiniiio sobre
quaisquer dos pontos da agenda de
trabalhos mas sem direito a voto;

¢) Observar os principios da Fundaciic e
respeitar os estatutos, regulamentos
e deliberagbes dos seus orgios
sociais;

) Submeter, por escrito, ac Conselho
de Administra¢io qualquer
esclarecimente, informacgio oun
sugestdo que julguem lteis
prossecugio dos objectivos da
Fundagio,

ARTIGO DOZE
Deveres dos Membros

S#o deveres dos membros:

«) Colaborar nas actividades da Fundag&o:
b} Exercer, com dedicagiio e zclo os
cargos para que forem eleitos;
¢) Observar o cumprimento dos Estatutos
e das decisdes dos 6rgios sociais da
Fundagio:

d) Cumprir e fazer cumprir os
regulamentos;

¢) NHo utilizar os meios postos a sua
disposi¢iio ou adquiridos para fins
conirdrios aos estabelecidos nos
estatutos;

P Prestar colaboragio efectiva as
iniciativas que concorram para
o desenvolvimento, prestigio ¢
prossecuciic dos objectivos da
Fundacgfio;

g) Portar-se com decéneia e corrceglio
dentro das instaiagOes da Fundagio
e perante outros membros;

h) Comparecer as reunides da Assembleia
Geral e para as que for convocado.

CAPITULO TV
Org#os sociais
ARTIGO TREZE
Orgdos
Um) A supervisiio e governacio da Fundagho
sfio reatizadas pelos seguintes drgios:

) Assembleia Geral;
b} Conselho de Administragio;
¢) Conselho Fiscal.

Dois) A Fundacfio pode criar érgiios de
carficter consultivo, designadamente o Conselho
Consultivo e o Conselho de Patronos.
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SECCAO1

Assembleia Geral

ARTIGO CATORZE
Natureza

A Assembleia Geral é constituida por todos
os membros e & responsdvel pela supervisio
da Fundacio.

ARTIGO QUINZE
Organizagdo Interna

Um) A Assembleia Geral é dirigida pelo
sen Presidente, assistido pelo Vice-Presidente
¢ pelo Secretirio.

Dois} O mandate do Presidente, do Vice-
Presidente e do Secretério da A ssembleia Geral
¢ de quatro anos, renovéveis uma vez.

ARTIGO DEZASEIS
Competéncias

A Assembleia Geral tem as seguintes
competéncias;

a) Aprovar, em conformidade com os
fins da Fundagiio e dos presentes
Estatutos, a orientaco estratégica
da Fundagio;

by Validar as demonstragdes financeiras
anuais da Fundagio apresentada
pelo Conselho de Acministragio,
com o parecer do Conselho Fiscal;

¢} Aprovar os relatérios anuais
apresentados pelo Conselho de
Administracfio;

d) Eleger o3 novos membros da Fundagiio;

e) Bleger o Presidente, o Vice-Presidente ¢
o Secretirio da mesa da Assembleia
Geral;

f) Eleger e destituir o Conselho de
Administragio;

&) Eleger o Conselho Fiscal ou decidir
se as fungbes desse drgfio podem
ser realizadas por um supervisor,
que serd ou um auditor ou uma
empresa de auditoria seleccionada
pelo Conselho de Administracic;

i) Resolver quaisquer questdes
relacionadas com os membros da
Assembleia Geral;

i) Alterar os presentes Bstatutos;

J) Deliberar sobre a fuso ou dissolugiic
da Fendagio;

k) Decidir sobre a atribuiciio do estatto
de membro honordrio a qualquer
individuo ou colectividade que
tenhz prestado servigo relevante
4 Fundago ou tenha realizado
contribuigio significativa em 4rea
abrangida pela Missio da Pundagio.

ARTIGO DEZASSETE
Reunides

Um) A Assembieia Geral retine-se uma vez
por ano, de preferéncia até o quarte més seguinte
ac final do ano financeiro.

Dois) As convocatdrias para as reunides s5o
efectuadas a ¢ada membro, com pelo menos 30
dias de antecedéncia, por meio de carta, fax on
outro meie de comunicagio eserita ou virtual
desde que a suarecepcdo possa ser devidamente
comprovada.

Trés) Os documentos relacionados com os
pontos da agenda devem ser distribuidos 15 dias
antes da reunifo.

Quatro) As convocatérias devem indicar a
agenda da reanifio da Assembleia Geral, o dia,
hora e local da reunigo.

Cinco) A convocatGria e o estabelecimento da
agenda competem ao presidente da Assemblaia
Geral.

Seis) As reunides extraordindrias da
Assembleia Geral poden: ser solicitadas por
um minimo de 10 (dez) membros ordindrios
competindo ao Presidente a sna convocatéria.
Caso o Presidente nfio convoque a reunisio, nos
termos fixados no nimerao asterior, no prazo de
5 dias apds a solicitagfo dos membros, esta pode
ser convocada por um grupo de pelo menos por
10 (dez) membros ordindrios, com 10 dias de
antecedéncia, indicando a agenda o termpo, lagar
e propdsito especifico da reunigio.

Sete) A Assembleia Geral s6 pode
deliberar na primeira convocatéria sobre
assuntos incluidos na agenda da reuniio ou na
convocatoria de uma reunifio extracrdindria,
salvo se todos os que comp@em a Assembleia
Geral estiverem presentes e concordarem
deliberar sobre outros assunios.

Oito) As reunides da Assembleia Geral sio
presididas pelo Presidente e na sua auséncia pelo
Vice-Presidente. Em caso da auséneia de ambos,
0s membros nomeiam entre si o presidente
substituto da reunifo.

Nove} As actas das reunides da Assembleia
Geral sfio lavradas e assinadas pelo Presidente e
pelo Secretdrio e aprovadas na reunifio seguinte.

ARTIGO DEZOITC
Qudrum e votagdo

Um) A Assembleia Geral 56 pode deliberar
validamente se:

a) Estiverem presentes pelo menos
metade dos membros ordindrics da
Fundacgio; e

b) Cinquenta e umn por cento dos presentes
forem representantes de sectores
nio-governamentais.

Dois} O membre pode fazer-se representar
por um outro, através de procuragio, desde que
o representanie nfdo seja membro do Conselho
de Administragiio.

Trés) Na falta de quérum, a Assembleia
Geral pode reunir em segunda coavocatdria
meia hora depois e deliberar validamente
sobre quaisquer assuntos, independeniemente
do nidmero de membros presentes, excepio nos
€asos seguintes:

a) Alteragio dos estatutos;

b) Eleigao e destitui¢io dos membros do
Conselhe de Administraggo,

¢} Fusiéio e dissolugio da Fundagio; e

d) Transferéncia de sede.

Quatro) As decisSes sobre as matérias
previstas no artigo 16, alinea f) e i) dos presentes
Estatutos serfio aprovadas por uma maicria de
trés quartos dos votos.

Cinco} As decisfes sobre as matérias
previstas no n.° 1 do artigo 5 e na alinea /)
do artigo 16 dos presentes Estatutos, serdo
aprovadas por uma maioria de tés quartos
dos votos, irclufdos os votos dos membros
fundadores que continuarem activos na
Fundagio.

Seis} Cada membro tem direito a um voto.

Sete) Para garantir o exercicio efectivo
e transparente da fungio de supervisio da
Assembleia Geral, no caso de um membro
ser também membre de um dos outros drgfios
sociais da Fundacio ele nfc tem direito
a palavra, 2 menos que seja convidado a
pronunciar-se ¢ nem pode votar, sempre que
o assuntc em debate diga respeito do érgiio de
governacio a que pertence.

Oito) O dispositivo do nimero anterior
aplica-se também a qualguer matériz em
que o membro tenha tido responsabilidades
executivas.

Nove) Todos os votos devem ser expressos
oralmente. Contudo, o Presidente tem
competéncia para determinar a votagfo por
escrutinio secreto & qualquer dos membros pode
também requeré-la.

Dez) Sempre que a votagio incidir sobre
a eleigfio de pessoas, exclusfio on perda de
mandato, el é efectuada por escrutinio secreto.

Onze} Em case de igualdade de votos,
a pessoa gue preside a reunifio tem voto de
qualidade.

SECCACT

Conselho de Administragao

ARTIGO DEZANOVE
Eleicdo e Composigéo

Um) O Conselhio de Administragio & eleito
pela Assembleia Geral de entre os seus membros
& éresponsdvel pela direcgiio geral da Fundaciio,

Dois} O Conselho de Administragiio é
composto por um niimero minimo de 7 (sete) &
um méaximo de 9 (nove) Administradores.

Trés) O Conselho de Administracio elege de
entre 0s seus membres o sen Presidente, ¢ Vice
Presidente e o Secretirio.

Quatro) O Conselho de Administra¢io pode
Ser compaosto, até um tergo, por estrangeiros i
Repiblica de Mogambique.
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Cinco) Pelo menos selenta e cinco por
cento do Conselhe de Administragio deve ser
composto por representanies de sectorcs nac-
governamentais.

Seis) O Ministério responsdvel pela gestio
das Areas de Conservacfio é sempre convidado
a designar um representante para fazer parte do
Consclho de Administragio.

ARTIGO VINTE
Mandato

Um) O mandato de cada Administrador é
de quatro anos.

Dois} Cada Administrador pode ser clegivel
até a0 miximo de dois mandatos consecutivos.

ARTIGO VINTE E UM
Organizagdo Interna

Um) Para apoiar o Director Executivo ¢
a sua equipa o Consetho de Administragio
cria um Comité Exccutivo do Conseiho de
Administragio com poderes para decidir sobre
questdes operacionais urgentes que requeiram
orientacio do Conselho de Administra¢iio sem
contudo justificar a convocagiio extraordindria
daquele 6rgdo.

Dois) O Comité Executivo do Conselho
de Administracio é composto pelo préprio
Presidente e por dois Administradores eleitos
pelo Conselho de Administragio.

Trés) As decisbes do Comité Exccutivo do
Consclho de Administraciio devem ser levadas
ao conhecimente e validadas pelo Conselho de
Administragio na reunifio seguinte ao da sua
adopgilo.

ARTIGO VINTEE DOLS
Competéncias

O Consetho de Administragfio como érgio
responsivel pela gestdo da Fundagiio tem as
seguinies competéncias:

a) Definir a linha ¢ direcgfo estratégicas
da Fandacfo, a serem aprovados
pela Assembleia Geral e aprovar
politicas, manuais de procedimentos
e regulamentos;

b)Y Aprovar o capital ou outro tipo
de rendimentos da Fundacio e
iambém as condigdes sob as quais
podem ser aceites as contribuigGes
4 Fundagfio;

¢} Aprovar planos anuais de trabalho,
orcamentos ¢ relatérics;

d) Deliberar sobre a celebrago dos
acordos e contratos necessdrios para
realizar o trabalho da Fundagio,
cm conformidade com os seus
fins ¢ com os planos de wabalho
e orgamentos ¢ definir os limites
de autoridade para vincular a
Fuandacio;

e} Recrutar o Director executivo
através de um processo aberte e
competitivo, aprovar os termos do
seu contrato ¢ avaliar anualmente o
seu desempenho;

) Aprovar prejectos ¢ iniciativas
prioritdrias para a aplicagio de
fundos e as respectivas atribuiges;

g) Aprovar a Politica de Investimento
e seleccionar para sua execugio
gestores profissionais;

k) Nomear e destituir o Comité de
Investimento, outros Comités ou
Orgios Consultivos;

i) Propor noves membros ordindrios &
consideragiic da Assembleia Geral;

) Seleccionar e convidar os membros do
Conseiho de Patronos;

£y Nomear ¢ auditor externo e aprovar
annaimente o relatério e contas da
Fundagio.

ARTIGO VINTE E TRES
Reunides

Um) O Conselho de Administragfio retine-se
ordinariamente 3 (trés) vezes por ano, em datas
regulares ¢ exiraordinariamente sempre que para
isso seja convocada.

Dois) As convocatdrias para as reunides e o
estabelecimento da agenda siio cfectuadas pelo
Presidente a cada Administrador, com pelo
menos 21 dias de antecedéncia, por meio de
carta, fax ou outro meio de comunicag#o escrita
ou virtuat desde que a sua recepgfio possa ser
devidamente comprovada.

Trés) As convocatdrias devem indicar a
agenda dareunido, o dia, hora e local da reunifio.
As reunides extracrdindrias de Conselbo de
Administragio podem ser convocadas pelo
Presidente, por ssa iniciativa ou a solicitagio
de qualquer Administrador.

Quatro) Caso o Presidente nfio convoque a
reunifio que The seja regularmente solicitada no
prazo de 5 dias esta pode ser convocada por um
grupo de pelo menos (rés administradores, com
10 dias de antecedéncia indicando a agenda, o
tempo, lugar e propésito especifico da reunido.

Cinco) O Conselho de Administracfio sé
pode deliberar sobre assuntos incluidos na
agenda da reunic ou na convecatdria de uma
reunifio extraordindria, a menos que todos
os membros do Consclhio de Administraco
estejam presentes ¢ unanimemente decidam
detiberar sobre outras questdes.

Seis) As reunides do Conselhe sfo
presididas pelo Presidente e na sua anséncia
pelo Vice-Presidente. Em caso de auséncia
de ambos, Presidente ¢ Vice-Presidente,
os Administradores nomeiam entre si um
presidente da reunizo.

Sete) As actas das reunides do Conselho
de Administracio sio lavradas pelo Secretdrio
ou, na sua auséncia, por um dos seus membros
designado para o efeito e, apds aprovaciio na
reunifio scguinte, serfo assinados por todos
presentes.

ARTIGO VINTE E QUATRO
Quérum e votagéo

Um) O Consclho de Administragiio sé pode
deliberar validamente com a presenga de dois
tergos dos seus membros.

Dois) Nenhum Administrador estd
autorizado a fazer-se representar por outro
membro nas reunides.

Trés) Os Administradores podem participar
nas reunides do Conselho de Administragic
por meio de teleconferéncia ou meios de
cornunicagio semelhantes, desde que todos
os participantes dessas reunides possam
comunicar entre si pelo mesmo meio. Este tipo
de participagfo vale como presenga pessoal na
reunido.

Quairo} Cada membro tem direito a um voto
que devem ser cxpressos oralmente.

Cinco) O Presidente tem competéncia para
determinar a votagfio por escrutinio secreto, e
qualquer dos membros pode regueré-la.

Seis) Sempre que a votagio incidir sobre
eleicho de pessoas esta é efectuada por escrutinio
secrelo.

Sete} Todas as decisdes do Conselho de
Administragiio sdc tomadas por maioria simples
de votos.

Oito) Em caso de igualdade de votos, a
pessoa que preside a reunifio terd voto de
qualidade.

Nove} A deliberagfio escrita é considerada
vilida desde que assinada por cada membro
com direito a voto. Tal deliberagio pode ser
composta por vdrias cépias, cada uma delas
assinada por um ou mais membros.

ARTIGO VINTE E CINCO
Delegacéo de poderes

Um} O Conselho de Administragio pode
delegar a gestio do diz-a-dia da Fandagio aa
Director Execulivo, nas condices seguinies:

a) A delegagiio de poderes visa a
gestio da Fundagio fundada na
implementagio da estratégia ¢
das politicas contempladas no
orcamento aprovado pelo
Conseiho de Administragiio e, se
aplicavel, no aconselhamento aos
Administradores relativamente a tal
estratégia, politicas ou orgamento;

b} O Director Exccutivo age sempre
dentro dos parfmetros definidos
na delegagiio de poderes que lhe
for conferida pele Conselho de
Administragfio, assim como no
estrita obediéncia as praticas
cotrentes e regulamentos internos
da Fundagfio;

¢y O Director Executivo ¢ apoiado por
uma unidade de dimens&o adeqguada
ao ndmero e complexidade dos
programas a serem geridos pela
Fundacio, que sfo conduzidos de
forma eficaz e eficiente.
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Deis) O Conselho de Administragio
pode delegar a gestdo dos investimentos a
profissionais qualificados nessa matéria nas
condiges seguintes.

a) A existéncia de uma Politica de
Investimento aprovada pelo proprio
Conselho de Administragio;

b) Que a Politica de Investimento e ¢s
termos e condi¢Ses da delegagio
da sua gestic sejam revistos
regularmente, pelo menos uma vez
por ano;

¢) Que 0s Adminjstradores fenham a
prerrogativa de revogar a delegacfio
de poderes a qualguer momento.

ARTIGO VINTEE SEIS
Comités

Um) O Conselho de Administragiio pade
criar um ou mais Comités Técnicos, para seu
préprio aconselhamento e apolo.

Dois) Cada comité é composto por cinco
(5) a sete (7) membros, dos quais pelo menos
trés devem ser membros da Assembleia Geral.

Trés) A durago do mandato dos membros, o
objecto e missio de cada Comité sio definidos
pelo Conselho de Administrag&o.

Quatro) A menos que seja definide em
contrério pelo Conselho de Administragio,
cada Comité designado pelo Conseltho de
Administragio pode emitir, alterar e revogar
normas para a realizaciio do seu trabalho.

Cinco) Nenbum membro dos Comités é
remunerado pelo exercicio das suas fungdes
durante o respectivc mandato, contado pode
ser reemboelsado das despesas que forem
consideradas razodveis despendidas com a sua
participagfo nas reunides dos Comités e por
oulras despesas em montante determinado pelo
Regulamento Interno.

Seis) Aos membros dos Comités & aplicivel
o disposto no Artigo 33 destes Estatutos,
relativo a conflitos de interesse.

ARTIGO VINTE E SETE
Vinculagdo da Fundagio

Um) A Fundagfio obriga-se legalmente pela
assinatura:

a) Conjunta de dois membros do Consetho
de Administragiio, sendo, una das
quais, & do proprio Presidente;

b De um Administrador no dmbito dos
poderes que nele houverem sido
delegados;

¢)De ummandatério, conforme estipulado
pele Conselho de Administragio, na
respectiva outorga de poderes:

) De procuradores conforme se estipular
nas respectivas procuracdes
emitidas pelo Conselho de
Administragio.

Deois) A coirespondéncia de rotina e, os actos
que ndo envolvam especial responsabilidade
para a Fundagic podem ser assinados por um
mandatirio ou por pessoa por ele autorizada.

SECCAQ I

Consetho fiscal

ARTIGO VINTEE OIiTO
Composigéo

Um) O Conselho Fiscal é composto por
3 (trés) a 3 (cinco) membros, dos quais pelo
menos dois devem ser membros da Assembleia
Geral. Os membros do Conselho Fiscal
ndo podem ser membros do Conselho de
Administracto,

Dois) Os outros membros do Conselho
Fiscal podem ser peritos externos, ou individuos
avalizados na 4rea financeira, incluindo
representantes de importantes organizages
financiadoras da Fundagio, onde pelo menos
um deles deve ter competéncias reconhecidas
na drea financeira.

Trés) O Consetho Fiscal pode, por decisdo
da Assemnbleia Geral, ser substituide por um
dnico supervisor, que deve ser ou um acditor
profissional o uma empresa de auditoria.

ARTIGO VINTE ENOVE
Competéncias

Ao Conselho Fiscal compete:

a) Inspeccionar todos 0s aspectos legais,
e a regularidade das actividades
administrativas e financeiras da
Fundagiio, incluindo as contas e
relagérios;

b) Produzir para apreciaclio da
Assembleia Geral um parecer anugl
sobre o desempenho financeire da
Fundagio € a sua conformidade
com o0s procedimentos financeiros
e administrativos estipuiados.

ARTIGO TRINTA
Mandato

Um) Cada membro do Conselho Fiscal pode
ser eleito até dois mandatos consecutivos de
quatro ancs.

Dois) O mandato € limitado 2 am maximo
de quatro anos no caso de o Conselho Fiscal ser
suhstituido por um dnico supervisor.

SECCAO IV

Orydos de consulla

ARTIGC TRINTA E UM
Composigio e natureza

Um) O Conselho Consultive é composto por
especialistas nacionais e estrangeiros que em
conjunto detenham qualidades ¢ competéncias
para aconselhar o Conselho de Administragiio
sobre todas as questbes relacionadas com a
gestiio da Fundacfio.

Dois) O Conselho de Patronos € composto
por personalidades e individualidades nacionais
€ estrangeiras {ue possam CONCOITer para a
elevagfio do prestigio da Fendacho e contribuir
para o cumprimento da sua missio.

Trés) Os drgios de consulta sdo criados pelo
Conselhe de Administragdo por recomendagiio
de membros Fundadores e outros.

ARTIGO TRINTA E DOIS
Mandato

Um) Os termos de referéncia e o mandato
do Conselho Consultivo sfo determinados pelo
Conselho de Administragio.

Dois) Os membros do Conselho Consultive
sdo convidados a participar como observadores
nas reunifes da Assembleia Geral.

Trésy O mandato dos membros do Conseltho
de Patronos € por tempo indeterminado.

Quatro) Todos os membros do Conselho de
Patrongs sio convidados a participar em actos
relevantes na vida da Fundagfio.

CAPITULOV
Disposicbes permanentes
ARTIGO TRINTA E TRES
Conflitos de interesses

Um) Os titulares de cargos nos drgios
scctiais estlio impedidos de:

@) Votar ou participar em reunides em
que se discutam assuntos que
directamente lhes digam respeito
ou em que sejam interessados
0§ respectivos cdnjuges {(ou
companheires vivendo em unifo de
facto), ascendentes, descendenies,
dependentes on afins e familiares
em gualquer grau ou ainda
qualquer individuo com gquem
tenham relacdes de trabalho oun
subordinagio ou qualquer outro
tipo de relaciio que seja susceptivel
de influenciar de algnm modo a
sua independéncia de andlise ou
de decisdo;

b) Directa ou indirectamente, por
intermécio dos parentes referidos
na alinez anterior o por interposta
pessoa:

{, adquirir bens ou servigos da
Fundagiio;

ii. vender bens, servicos direitos a
Fundagiio;

ifi. ser trabalhador ou receber
qualquer remuneracio da
Fuandaciio;

fv. receber qualquer outro beneficio
financeiro da Fundagio
salvo se o pagamento ou a
transaccio tiverem sido prévia
& expressamente autorizados
por escrito, pelo Conselho de
Administracto.
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Dois) Os titulares de cargos nos érgios
sociais devem informar o respectivo érgio
sobre qualquer interesse pessoal, profissional
ou financeiro que ¢le ou algum membro da sua
famflia delenham em empresa, corporagio,
sociedade ou instituigdio financeira com quem
a Fundagfio tenha contratado ou investido
ou se proponha a contratar ou a investir, ou
sobre qualquer matéria submetida & apreciacio
pela Fundagio que a ele ou a sen familiar
diga respeito, de forma a que se abstenha de
participar nos debates ¢ na votagio.

Trés) Verificando-se alguma das situagdes
previstas no n.” 2, o membro abrangido nio deve
ser tido em conta no caleulo do quérem para a
votacio do ponto em questio.

Quatro) A autorizagiio aque se faz referéncia
na sub-alinea iv, da alinea d) do niimero 1 deste
artigo s6 pode ser concedida se verificadas
cumalativamente as seguinies condigGes:

<) A remuneragio ou 08 montantes pagos
a0 membro seja justo e razodvel
para a Fundagfio, com bens e
servigos adquiridos ao valor justo
de mercado;

d) O Conselho de Administragio
considerar que ¢ do interesse da
Fundagiio contratar o membro
visado e nfio outra pessoa;

&y O fundamento da decisfo ser exarado
na acta da reunifio em que for
tomada.

Cinco) Para cumprimento, registo e controle
das provisfics do presente artigo, todos os
membros dos érghos sociais da Fundagiio
devem, no infcio das suas fungdes, declarar por
eserito quaisquer situagOes julgadas susceptiveis
de levar a conflito de interesses, de modo a
que essas sitnagOes sejam reguladas. Essas
declaragBes siio arroladas num cadastro interne,

ARTIGO TRINTA E QUATRO
Gratuitidade do exercicio do cargo

Um) Os membros dos érgdos socials da
Fundagio nio sfo remunerados pelo exercicio
das suas fungdes durante o respectivo mandato,
podendo ser reembolsado das despesas em
que tiver de incotrer com a sua participagio
nas reunides dos érgios sociais e por outras
despesas consideradas razofveis e em montante
determinado pelo Regulamento Interno da
Fundacio.

Bois) As tarefas do Conselho Fiscal podem
ser remuncradas, se exercidas por wm auditor
ou empresa de auditoria.

ARTIGO TRINTA E CINCO
Incompatibilidades

Nic pode ser designada para o exercicio
de cargo em 6rgio social da Fundagfio, pessoa

que tenha sido responsavel por irregularidades
cometidas no exercicio de cargo piblico
ou privado cu que tenha sido condenada
judicialmente por delilo a que corresponda
pena maior, particularmente se for em processo
movido por apropriagdo indevida de bens da
Fundagiio ou por préticas ou actos gue resultem
danosos para a Fundaciio.

ARTIGO TRINTA E SEIS
Actos proibidos

Os titulares dos cargos dos orgiios sociais
e trabathadores contratados, e todos os que
tenham poderes para agir em nome da Fundaciio,
estéio proibidos de:

a) Praticar liberalidade com os recursos

da Fundagio
by Utilizar scu cargo come fonte de
negdcio ou agir em nome da
Fundaciio com o obiectivo de obter
vantagem pessoal ou de terceiros;
¢) Compremeter ou envolver a Fundagiio
em quaisquer contratos, actos,
documentos ou obrigagles
esiranhos ao objecto da mesma,
nomeadamente em letras a favor,
garantias, fiangas e actos similares,

ARTIGO TRINTA T SETE
Exoneragio

A destituicfo do cargo de membro do drgio
social tem que ser aprovada por deliberacfo
da Assembleia Geral, em reunifio convocada
para esse efeito, com pelo menos quinze dias
de antecedéncia relativamente & data em que
a matéria € analisada e debatida, indicando
as razdes pelas quais o assunto € proposto,
devendo ao membro en: causa ser garantido o
direito de defesa.

ARTIGO TRINTA E OIFO
Vacatura de Lugar

Em caso de vacatura causada pela morte,
incapacidade, renincia, afastamentc ou
demissiio de um membro do 6rgiio social,
o mandato do novo membre tem infcio
imediatamente apds a sua elei¢fio ou indicagio
e termina na mesma data do mandato iniciai do
membro substitufdo.

ARTIGO TRINTA ENOVE
Responsabhilidade civil e eriminal

Um) Sem prejuizo da responsabilidade
criminal, os membros dos 6rgios sociais
da Fundagio sio responsdveis civiimente —
individual e conjuntamente pelas decistes
tomadas em violagio dos prescntes Estatutos,

de outras normas e procedimentos adoptados
pelos drghios sociais da Fundago, € de todas as
Leis e Regulamentos que lhe forem aplicdveis,
excepto se 0 membro tepha votado confra a
decisfio tomada.

Dois) A delegagiio de poderes niio isenta os
membiros dos Grgios sociais da Fundagfio de
responsabilidade.

ARTIGO QUARENTA

Representagao

Nos casos em que uma entidade colectiva
tenha a qualidade de membro da Fundagiio on
seja eleita para exercer um carge num érgio de
governagio da Fundagio ela deverd informar
por escrito ao Presidéncia da Assembleia Geral
ou do drgio de que se matar, no prazo de trinta
dias, o nome do seu representante.

CAPITULO VI
Disposicdes finais
ARTIGO QUARENTA E UM
Ano Financeiro

O exercicio financeiro da Fundagio tem
infcioa L de faneiro ¢ ternina a 31 de Dezembro.
Exceptua-se o primeiro exercicio financeiro, que
abrange o perfcde compreendido entre a data
da criagio da Fundagfio e o final desse ano
financeiro.

ARTIGO QUARENTA E DOIS
Demonstragdes financeiras e auditorias

Um) O Consetho da Administragio obriga-se
a preparay dermonstragdes financeiras anuais da
Fundagiio, de acordo com as normas vigenies
na Repiblica de Mocambique e as normas
internacionais de contabilidade, no praze de trés
meses apds o final do ano financeiro.

Dois) A auditoria das demonstragies
financeiras € realizada por uma empresa de
auditoria credenciada em Mocambique que scja
filiada a uma empresa de auditoria reconhecidz
internacionalmente.

ARTIGO QUARENTA ETRES
Fusao

A Fusio, por absor¢iio ou a criagiio de uma
nova entidade, é permitida apenas com uma
instituicio que prossiga fins similares aos da
Fundaciio.

ARTIGO QUARENTA I QUATRO
Dissolugio

Um} Em caso de dissoiuciio decidida pela
Assembleia Geral os bens da Fundagiio, apds
o pagamento de todas 0§ encargos ¢ eventuais
restituicdes aos doadores, serfio alocados para
a criagfio de wma nova fundaciio com fins
scmelhanies aos da Fundagfo.
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Dois) No caso de nao poder ser criada
uma nova fundagdo, ¢ depois da liquidagho
das obrigages ¢ de quaisquer devolughes
aplicdveis aos doadores, os recursos serfio
alocados nas mesmas ¢o ndi¢des que no nimero
anterior para outras fundacfes com fins (o
préximos guanto possiivel aos prosseguidos
pela Fundagfio.

ARTIGO QUARENTA E CINCO
Casos ¢ missos

Um} Em tudo o que for omisso regeriio,
ao caso aplicdvel, as disposicdes vigentes
no orderamento juridico mogambicano, os
regulamentos aprovades e as deliberagdes da
Assembleia Geral.

Dois) Em caso de comflito ou inconsisténcia
entre os Hstatutos < quaisquer outros
documentos organiza<ionais da Fundacgdo, a
prevaléncia € determimida pela seguinte ordemn
de precedéncia:

ay Estatutos e Regulamentos;

by Manuais operxcionais da Fundagiio,

c) Outros documientos organizacionais,
incluindo megras de desembolsos
e de proce damentes.

Estd conforme.

Maputo, 28 de Wargo de 2016, —
O Conservador, Hegfvd,

R.F.G., Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que
por acta de dezassete de Fevereiro do ano
de dois mil e dezasseis da sociedade R.F.G.,
Limitada, matriculada sob NUEL100720299,
deliberaram a cessdo da quota no valor de com
o capital social de quinze mil meticais, onde
estiveram presente os sdcios Rafael Frederico
Gémo Junior, com uma guota no valor de onze
mil duzentos e cinquenta meticais e Caldina
Alfredo Macamo, detentora de uma quota
no valor de trés mil e setecentos e cinguenta
meticais, e a senhora Maria Lina Manuel
Nhassengo.

Encontrando-se presente a totalidade do
capital social, e nfio tendo sido esta assembleia
precedida das formalidades prévias legalmente
pedidas para a sua convocacio, todos os
presentes, manifestaram a vontade de que a
assembleia se constitufsse com a seguinte ordem
de trabalho:

Cessio de quotas:

Aberta a sessfo, presidida por de rés mil
setecentos e cinquenta meticais, que a sdcia
Caldina Alfrede Macamo, possuia no capita?

social da referida sociedade e que cedeu a

Maria Lina Manuel Nhassengo, que entra

para a sociedade como nova sécia

Em corsequencia da referida cessilo, é
alterada a redacgio dos artigos primeiro e quarto
dos estaiutos, o qual passa a ter a seguinte nova
redacgio:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacgio de
Aylatri, Limitada, ¢ uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, constituida por
tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de quinze mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas assim
distribuidas:

Uma quota ne valor de onze mil duzentos
e cinquenta meticais, pertencente a Rafael
Frederico Gé&mo Junior;

Uma quota no valor de trés mil setecentos
e ciquenta meticais, pertencente a Maria Lina
Manuel Nhassengo.

Maputo, aos 23 de Fevereiro de 2016. -
O Técnico, legivel.



