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INTRODUCAO

O pensar e agir estrategicamente pressupde um permanente didlogo com as realidades nas
quais as instituicdes estdo imersas. E por forca deste entendimento que a BIOFUND se propds
revisitar, refinar e ajustar o seu Plano Estratégico 2013-2017.

O Plano Estratégico 2013-2017 ja foi construido tendo em conta as fases do desenvolvimento
institucional da BIOFUND, nomeadamente a Fase de Organizac¢do Interna, a Fase Piloto e a Fase
de Pleno Funcionamento — definindo uma rota para estruturacdo e funcionamento da
organizagao rumo ao cumprimento da sua missdo institucional.

O actual exercicio de refinamento da estratégia da BIOFUND é parte de um processo continuo
de gestdo estratégica, onde as experiencias obtidas nos processos de planificacdo, execugdo e
avaliacdo subsidiam o aprendizado estratégico. Este exercicio impacta directamente o grau de
probabilidade de a BIOFUND cumprir a sua missao e entregar os resultados que a conservagao
da biodiversidade em Mogcambique necessita.

A reflexdo realizada combinou as avaliacGes do Plano Estratégico 2013-2017, o desempenho da
BIOFUND como instituicdo, os principais resultados dos projectos Abelha e MozBio, os
direccionamentos apresentados pelo MITADER na Estratégia Nacional e Plano de Accdo da
Diversidade Bioldgica de Mogambique — NBSAP (2015-2035), com a percepgdo dos principais
stakeholders de forma a testar as hipoteses estratégicas anteriormente elaboradas.

Em resultado fazem-se ajustes na estrutura basica do Plano Estratégico 2013-2017, ao nivel da
Visdo, Missao e Valores.

O Plano inclui alguns aspectos adicionais que ndo eram considerados anteriormente. O primeiro
diz respeito a uma renovada énfase em relagdo as alteragdes climaticas, pois, de facto,
Mogcambique é um dos paises mais vulnerdveis do mundo aos impactos resultantes das
alteragOes climdticas. O segundo aspecto esta relacionado com a necessidade de procurar
sinergias com parceiros (publicos, privados, nacionais e internacionais) e iniciativas relevantes
para apresentacdo, valorizacdo e conservagao da biodiversidade.

Os objectivos definidos para financiamento implicam um grande esfor¢o na angaria¢do de
fundos, tanto para fundos de endowment como para fundos especificos para projectos, em
forma de sinking funds.

A estrutura dos trés Objectivos Estratégicos - designados Pilares estratégicos foi mantida, mas
foi alterada a respectiva descrigdo de modo a exprimir mais claramente o seu conteldo; a cada
um destes pilares foram vinculados Indicadores Institucionais e para esses indicadores foram
definidas metas no horizonte deste novo Plano Estratégico (2018-2022).



PANORAMA GLOBAL DA BIODIVERSIDADE, O PLANO
QUINQUENAL DO GOVERNO E A NBSAP 2015-2035 DE
MOCAMBIQUE

O Panorama Global da Biodiversidade 4 (GBO 4) editado pelo Secretariado da Convencgao sobre
Diversidade Bioldgica (CDB) constatou que os resultados pretendidos para reducdo da perda de
biodiversidade no planeta ndo foram alcangados ao nivel global.

De acordo com a maioria dos indicadores sistematizados, apesar do aumento nos esforcos, o
estado de conservacdo da biodiversidade no planeta continuou em declinio, principalmente
porque as pressdes sobre a biodiversidade continuam a aumentar e muitas das areas com
elevada biodiversidade ainda ndo integram as areas protegidas formalmente declaradas.

A aprendizagem decorrente do acompanhamento dos resultados e a sua analise critica
possibilitaram o reconhecimento das causas estruturais ou subjacentes nas quais se originam as
pressdes que afectam e levam a perda da biodiversidade, tais como mudancas demograficas,
padrdo de consumo, actividades econdmicas e outros drivers que impactam o uso dos recursos
pela sociedade.
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Figura 1: Nova abordagem proposta pela CDB para a conservag¢ao da biodiversidade

As causas subjacentes da perda de biodiversidade ndao foram, até entdo, abordadas de forma
estruturada e especifica, nem houve acgdes intencionalmente direccionadas para garantir que
a sociedade continue a receber os beneficios dos servigos ecossistémicos a longo prazo.

Dados do Panorama Global da Biodiversidade revelaram que poucos paises foram capazes de
integrar totalmente as metas de conservagdo da biodiversidade nas suas estratégias nacionais.
Os dados indicam que mais de 80% deles admitem que o mainstreaming limitado da
biodiversidade, a tomada de decisdo fragmentada e/ou a comunicacdo insuficiente entre os
ministérios ou sectores representam importantes desafios no cumprimento dos objectivos da
CDB.



O Plano Quinquenal do Governo (PQG 2015-2019) tem como uma das 5 prioridades “Assegurar
a Gestdo Sustentdvel e Transparente dos Recursos Naturais e do Ambiente”. Entre os objectivos
estratégicos do PQG inclui-se “garantir a integracdo da Economia Verde-Azul e da agenda de
crescimento verde nas prioridades nacionais de desenvolvimento, assegurando a conservacgao
de ecossistemas, a biodiversidade e o uso sustentavel dos recursos naturais”. Este objectivo
inclui um grande leque de ac¢Ges para a conservagao da biodiversidade.

A elaboracao da Estratégia Nacional e Plano de Accao da Diversidade Bioldgica de Mocambique
— NBSAP (2015-2035), que desdobra o Plano Quinquenal do Governo, baseou-se na abordagem
proposta pela CDB (a qual Mo¢ambique integra desde 1995) na aprendizagem obtida com a
implementacdo da estratégia anterior (2003-2010) e numa metodologia que envolveu recolha
de informag¢des a nivel nacional e consultas publicas para ajustar e validar os objectivos
estratégicos e metas nacionais.

A NBSAP 2015-2035 apresentou uma nova orientacgdo estratégica em relacdo ao contexto 2003-
2010, buscando reverter a tendéncia actual de perda e degradacdo da biodiversidade em
Mocambique. A estratégia mocambicana baseia-se numa visdo de longo prazo (20 anos) e numa
missdo desenhada para responder ao desafio de garantir que a conservagdo e os beneficios do
uso sustentavel da biodiversidade efectivamente contribuam para o desenvolvimento do pais,
erradicando a pobreza.

A visdo de futuro de Mocambique no NBSAP para a conservacao da biodiversidade é: " Em 2035,
o valor ecoldgico, socioeconémico e cultural da biodiversidade em Mocambique ird contribuir
directamente para a melhoria da qualidade de vida dos mo¢cambicanos, derivado da sua gestao
integrada, conservagao e utilizagdo justa e equitativa".

A missao definida nesta estratégia: "Garantir a conservagao da biodiversidade através da
integracao, treinamento, financiamento e fortalecimento de parcerias entre os diferentes
sectores da sociedade".

A BIOFUND é designado um papel importante - nomeadamente na angariacdo de fundos e
financiamento das areas de conservacdo - para a viabilizacdo da estratégia do Governo, cuja
execugdo é da responsabilidade da Administracdo Nacional das Areas de Conservagio (ANAC).

O papel da BIOFUND é igualmente reconhecido na sensibilizagao, divulga¢do de conhecimento,
desenvolvimento de mecanismos inovadores de financiamento, reforgo da capacidade das ACs
e apoio na investigacdo basica aplicada para o sistema das ACs.

E neste contexto estratégico que a BIOFUND, uma instituicdo privada com caracter de utilidade
publica oficialmente reconhecido e sem fins lucrativos, busca actualizar seu direccionamento
estratégico de forma alinhada aos desafios globais e a estratégia nacional.



PLANO ESTRATEGICO BIOFUND — 2018 a 2022

Missdo, Visao e Valores BIOFUND
A missdo e a visdo da BIOFUND reflectem e comunicam as hipdteses estratégicas assumidas pela
instituicdo.

Missao da BIOFUND

Financiamento sustentavel da conservagao da biodiversidade, com especial foco no
sistema nacional de areas de conservag¢ao, como contributo para o desenvolvimento

equilibrado do pais.

A declarac¢do da missao institucional explicita a finalidade basica da BIOFUND, seu propésito,
sua razdo de ser. Resultante do seu processo de gestagdo e criagdo, a missado fortalece a
identidade e contribui com a materializagdo da ideia original da criagdao da BIOFUND.

A missdo enfatiza o propésito principal da BIOFUND — financiamento sustentavel da
conserva¢do — mantém a finalidade original de apoiar as ACs mogambicanas e aponta o
desafiante impacto pretendido, de conciliar o desenvolvimento do pais com a conservacgao da
sua biodiversidade

Visdo da BIOFUND

Ser mecanismo preferencial para financiamento da conservagao da biodiversidade em

Mogcambique.

A explicitagdo da visdo cria um desafio estratégico relevante e audacioso.

Avisdo implica que a BIOFUND se esforce por atingir um posicionamento relevante no ambiente
da conservagdo mogambicana, requerendo que o desenvolvimento das suas competéncias para
o financiamento sustentdvel da conservacao seja reconhecido pelos principais actores.

Valores da BIOFUND

Profissionalismo: compromisso e competéncia no financiamento sustentdvel da
conservagdo;

Eficiéncia: optimizar a utiliza¢do dos recursos e maximizar os resultados e impactos
da sua actuagdo;

Transparéncia: publicidade da sua forma de actuacdo e dos seus resultados, de

forma a gerar envolvimento da sociedade e confiabilidade junto aos actores da
conservagéo;

Inclusdo: postura aberta e nGo preconceituosa com os sectores publicos, privados
e com todas as realidades da sociedade mo¢cambicana levando a integragdo de
esforgos para a conservagdo da biodiversidade.




PILARES ESTRATEGICOS

O conjunto de resultados representados pelos Pilares Estratégicos da BIOFUND tem o papel de
orientar as principais decisGes e focar a actuacado institucional.

Missdo:
Financiamento sustentavel da conservagao da biodiversidade, com
especial enfoco no sistema nacional de dreas de conservagao, como contributo para
o desenvolvimento equilibrado do pais.

Visdo:
Ser mecanismo preferencial para financiamento da conservacao da biodiversidade
em Mocambique.

Pilar Estratégico 1 Pilar Estratégico 2 Pilar Estratégico 3

CONSOLIDAR FINANCIAR CRIAR AMBIENTE
A BIOFUND A CONSERVACAO FAVORAVEL

Valores:

Profissionalismo  Eficiéncia  Transparéncia InclusGo

Figura 2: Pilares Estratégicos da BIOFUND



Pilar Estratégico 1: CONSOLIDAR A BIOFUND
Fazer da BIOFUND uma instituigcao efectiva e eficiente no financiamento da conservagao.

Este pilar estratégico — Consolidar a BIOFUND - significa que a instituicdo devera ter a
capacidade de garantir um fluxo regular de recursos financeiros para o sistema nacional de areas
de conservacgao.

A consolidacdo da BIOFUND foi um dos principais focos de atencdo e do direccionamento dos
esforgos desde sua criacdo, resultando na sua vocagao para acolher um volume significativo de
fundos de endowment, sinking funds e recursos para execuc¢do directa de projectos. Os fundos
de endowment devem ser canalizados para atender as necessidades recorrentes da rede de
areas protegidas. Os sinking funds devem ser predominantemente usados para melhorar
materialmente as areas protegidas, enquanto projectos especiais implementados directamente
pela Fundacdo estdo focados em questdes criticas como o desenvolvimento de novos
mecanismos financeiros e melhoria do ambiente favoravel a conservagdo no pais.

Apesar dos considerdveis avancos obtidos na sua consolidacdo, até ao momento, a BIOFUND
ainda precisard neste ciclo estratégico de continuar a trabalhar na construcdo da
sustentabilidade institucional, ampliando o volume do capital e a rentabilidade dos seus fundos,
desenvolvendo novos mecanismos financeiros, ao mesmo tempo que fortalece a sua capacidade
operacional e obtém apoio politico e social de forma a ser ainda mais reconhecida. Portanto,
este ciclo estratégico incluira a estruturacdo e o lancamento de uma estratégia de captacdo de
fundos para levar a nossa mensagem aos possiveis colaboradores seleccionados.

Para direccionar a actua¢do da BIOFUND no Pilar Estratégico 1 foram seleccionados quatro
indicadores, para os quais foram definidas metas no horizonte do planeamento estratégico
conforme tabela abaixo:

Linha Historica Metas

Indicadores do Pilar

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Volume cumulativo do
endowment (MilhGes
usD)

10,6

14,4

21,2

24,7

33

37

38

43

50

Volume anual de
recursos angariados
sinking funds (Milhdes
usD)

2,2

10

Volume anual de
recursos angariados
para execucgao directa
de projectos (MilhGes
usD)

0,2

1,1

0,7

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

% Evolugao da
Capacidade Institucional
da BIOFUND

46%

57%

69%

76%

78%

80%

82%

84%

85%




O Pilar Estratégico 1 é desdobrado e operacionalizado através de cinco Objectivos para os quais sao identificados a importancia, os resultados, as ac¢ées

tipicas e os indicadores.

Objectivos Importancia Resultados Acgoes Tipicas Indicadores
Esperados
e Aumentar as contribuicdes de doadores actuais e novos para ® N2 e natureza das
o endowment; fontes de
e Desenvolver novos projectos para sinking funds ; financiamento
e Continuar a desenvolver o conceito de contrabalancos da [» Evolugdo dos
1.1.Mobilizar Aumento biodiversidade em Mogambique e explorar parcerias e | montantesde
recursos financeiros . sinergias; financiamento
incluindo a Mobilizar recursos necessarios para SUbSt?SC;al Za e Investigar o possivel papel da BIOFUND na canalizagdo de
exploracdo de alcancar a missdo da instituicdo ?i?:?'lcclia? ede fundos provenientes de REDD+, mudangas climaticas e
mecanismos ~ . outros, particularmente os destinados para areas de
. conservagao no pais .
inovadores conservagao.

e |Investigar a possibilidade obter fundos soberanos
internacionais, fundos de caridade, lotarias (lotaria de cédigo
postal holandesa, lotaria de cddigo postal alem3, etc.) e
filantropos

1.2.Assegurar a
sustentabilidade da
instituicao

Garantir um volume de projectos e
um uso das receitas do endowment
que assegure todo o funcionamento
de base da instituicdo

Instituicao com
capacidade para
cumprir a sua
missao

e Gerir com responsabilidade e transparéncia os recursos do
endowment, de forma a manter ou aumentar (ajustado pela
inflagdo) o volume de fundos de endowment;

e Optimizar os retornos do endowment;

e Actualizar regularmente o Plano de Negdcios;

e Desenvolver ferramenta do pipeline de modo a fazer
seguimento e previsGes de cobertura de custos base;

e Garantir uma contribuicdo adequada de sinking funds e
projectos aos custos da instituigao;

® Retorno anual do
endowment

1.3.Fortalecer a
equipe nas
competéncias chave
para o alcance dos
resultados

Desenvolver o capital humano da
BIOFUND

Equipe competente
e dimensionada aos
desafios

e Desenvolver liderangas;

e Dimensionar equipe com base no Plano de Negdcios e no
mapeamento dos processos;

e Definir os perfis profissionais e alocar/seleccionar os talentos;

® % Evolugdo da
Capacidade
Institucional
BIOFUND —
Dimensdes




Desenvolver as competéncias (conhecimento, habilidade e
atitudes) da equipe orientada para os resultados;

Assegurar a integracdo dos principios, politicas e melhores
praticas no envolvimento social e ambiental no programa e
estratégias da BIOFUND, criando capacidade nos seus
funcionarios e beneficidrios para distribuir os impactos da
conservacgdo de forma mais justa e eficaz;

Desenvolver ferramentas e sistemas que permitam a
monitoria do progresso e integracdo das mulheres e jovens
NOS NOSSOS programas;

Lideranga e
Recursos Humanos

1.4.Garantir
processos eficientes
e eficazes

Aperfeicoar o modelo operacional

Modelo operacional
da BIOFUND
adequado aos
desafios

Modelar a cadeia de valor da BIOFUND de acordo com
estratégia definida;

Mapear e modelar os
implementacdo da estratégia;
Actualizar Manuais Operacionais e Administrativos;

processos criticos para a

® Produtividade do
desembolso

® Tempo médio entre
a prestacgdo de
contas e a reposicdo
de fundos

1.5.Garantir a
visibilidade da
BIOFUND e dos
resultados dos seus
programas

Comunicar de forma clara e
inequivoca os resultados e a
proposta estratégica da BIOFUND
para todos os publicos relevantes

Tornar-se conhecido
como um actor
relevante no
ambiente da
conservagao

Construir uma estratégia de comunicagao;

Implementar a estratégia de comunicagdo;

Monitorar a percepc¢do dos principais publicos sobre a
actuacdo e os resultados da BIOFUND;

Promover parcerias estratégicas e envolver de forma
inclusiva os diversos actores nas nossas iniciativas de
biodiversidade

® Numero de acessos
ao website e redes
sociais da BIOFUND

® Percepcao
(inquérito bianual)
da comunidade de
conservagao
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Pilar Estratégico 2: FINANCIAR A CONSERVACAO
Financiamento da conservacdo com enfoque em programas no Sistema Nacional das Areas de
Conservagao

Este pilar constitui o “core business” da BIOFUND. No futuro previsivel, a conservacdo da
biodiversidade em Mocambique vai exigir a alocacdo de recursos financeiros complementares
ao orcamento disponibilizado pelo governo.

O primeiro Plano Estratégico escolheu como “niche” estratégico da BIOFUND o apoio ao
financiamento de custos correntes nao-salariais dos parques e reservas nacionais, onde a
BIOFUND complementa a accdo do estado (salarios) e outros doadores (investimentos). Este é
um componente que precisara de apoio constante ao longo de muitos anos, sendo por isso uma
funcdo importante sé possivel de cumprir através de uma boa gestdo do endowment. A
estratégia da BIOFUND é actuar como parceiro de longo prazo do governo no apoio a este tipo
de despesa, desde que haja desempenho financeiro aceitavel por parte dos beneficiarios. Na
medida que o endowment cresce, a abrangéncia deste apoio devera contribuir para cobrir mais
significativamente a lacuna financeira dos custos de operacdo dos sistemas dos parques
nacionais.

Até o momento, a BIOFUND concentrou-se exclusivamente nos Parques Nacionais e Reservas, e
dentro deste grupo naqueles com maior capacidade de execucdao em termos administrativos e
financeiros. Sob o horizonte de tempo do novo plano estratégico, o apoio serd ampliado para
além desta categoria para outras categorias de Areas de Conservac¢do, na medida em que tal
seja financeiramente possivel. No que diz respeito as ACs administrativamente mais fracas,
serdo desenvolvidas abordagens em conjunto com a ANAC para permitir desembolsos para
essas areas por meio da melhoria da sua capacidade.

Ao mesmo tempo a BIOFUND reconhece que as Areas de Conservacdo tém necessidades
igualmente importantes que vao além dos custos correntes ndo-salariais. Equipamentos,
pequenas infra-estruturas e até recursos humanos também sao insuficientes na maioria das ACs.
Por isso, a BIOFUND procurara financiamentos adicionais na forma de sinking funds para
responder a estas necessidades. A BIOFUND pela sua natureza e forma de actuagdo estd
particularmente vocacionada para canalizar este tipo de apoio numa maneira apropriada, de
acordo com a capacidade de implementacdo real de cada AC. A capacidade de implementacado
da BIOFUND também deve ser estruturada para fornecer de forma eficaz e eficiente esse
suporte adicional, com os custos assegurados pelos projectos envolvidos.

Finalmente, a BIOFUND reconhece que a riqueza da biodiversidade do pais ndo se limita as Areas
de Conservacgdo. Apesar de isso ndo ser o enfoque principal da Fundacdo, a BIOFUND podera
igualmente apoiar ecossistemas com elevado valor de biodiversidade e pouco representados
dentro do Sistema Nacional de Areas de Conservacdo (p.ex. elevado grau de endemismo,
povoado por espécies da lista vermelha, hotspots de biodiversidade, tanto terrestres, como
marinhos).

O financiamento da BIOFUND também se esforgara para levar em conta os provaveis impactos
futuros de mudancas climaticas, garantindo que as iniciativas apoiadas sejam as mais seguras
em termos de servicos ecossistémicos e conectividade, promovendo os conceitos de resiliéncia
e adaptacao climatica e mitigagcdo entre os nossos beneficiarios.

11



Uma actividade de grande importancia no cumprimento deste Pilar € monitorar o desempenho
e avaliar os impactos, com foco nos impactos do processo que podem ser directamente
atribuidos as nossas intervenc¢des, mas também examinando periodicamente os indicadores de
impacto da biodiversidade, juntamente com as outras principais partes envolvidas. Para isso, a
Fundacdo desenvolverd e implementara um sistema harmonizado de indicadores para seus
projetos e programas, de maneira coordenada com outros sistemas de monitoramento do pais.

Para direccionar a actuacdo da BIOFUND no Pilar Estratégico 2 foram seleccionados dois
indicadores, para os quais foram definidas metas no horizonte do planeamento estratégico
conforme tabela abaixo.

Linha Histoérica Metas

Ll FEDCOIHIED 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Volume anual de recursos
desembolsados (Milhdes 0 0 9,1 66 163 108 297 297 300
de Meticais)

Percentagem de ACs

.. 0 0 5% 47% 53% 53% 58% 58% 58%
beneficiadas anualmente

O Pilar Estratégico 2 é desdobrado e operacionalizado através de quatro Objectivos para os quais
sdo identificados a importancia, os resultados, as ac¢oes tipicas e os indicadores.
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Objectivos

Importancia

Resultados
Esperados

Acgoes Tipicas

Indicadores

2.1 Aumentar o volume e
a abrangéncia dos
recursos para as areas de
conservagao

Viabilizar o cumprimento da sua
missdo respondendo as
expectativas e necessidades da
conservagdo, particularmente em
areas de conservacgdo mais
necessitadas

Maior niumero de
ACs apoiadas nas
suas principais
necessidades

e Melhorar a competéncia para execugdo de

projectos;

e Desenvolver novos e diversificados programas

de apoio consoante as necessidades e
prioridades dos Planos de Maneio das ACs;

e Encontrar formas de apoiar e acompanhar

beneficidarios com capacidade administrativa
limitada;

e Alavancar a capacidade humana e técnica
como um componente relevante para
melhorar a gestdo das dreas de
conservagao.

® Numero de ACs beneficiadas;
® Numero de projectos de
desembolso, por tipo de
projecto

2.2 Garantir um sistema
de gestdo integrado de
projectos e sua continua
monitoria e avaliacdo

Desenvolver a capacidade dos
projectos e ACs apoiadas para
possibilitar a conversao dos
recursos desembolsados em
resultados efectivos para a
conservagao

ACs apoiadas com
capacidade e
competéncias
aperfeicoadas

e Desenvolver um sistema de

e Monitorar a efectividade da gestdo das ACs

apoiadas;

e Desenvolver a competéncia de gestdo das

equipes das ACs apoiadas;

e Contribuir para o desenvolvimento de modelos

de gestdo inteligentes para as ACs;
indicadores de
impacto harmonizado para beneficiarios

® Evolugdo da capacidade
administrativa financeira dos
beneficiarios;

® N2 de gestores e técnicos
treinados (por género);

® % das ACs apoiadas que
prestam contas no prazo
acordado;

2.3 Apoiar iniciativas em
ecossistemas pouco
representados dentro do
Sistema Nacional de
Areas de Conservagdo

Ampliar a representatividade dos
projectos apoiados

Areas de alta
biodiversidade
mogambicana fora
das ACs elegiveis
para apoio

e Desenvolver

e Apoio na identificacdo de dareas prioritdrias para

conservagao;
procedimentos
beneficidrios que ndo sdo ACs;

para apoiar

® N2 projectos com elevado valor
de biodiversidade apoiados
fora do Sistema Nacional de
Areas de Conservacgio

2.4 Apoiar a integracao
das comunidades que
vivem nas zonas tampao
nos esforcos de
conservagao

Transformar a presenca das
comundiades num factor positivo
para as ACs e a gestdo de recursos
naturais

Reduzir a pressao
humana nos
recursos naturais
das ACs

e Promoc¢do de alternativas de sobrevivéncia

sustentaveis

e Envolvimento das comunidades na aplicagdo

das leis

e Apoio aos comités comunitarios de gestdo de

recursos naturais

e Taxa de desmatamento nas
CA
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Pilar Estratégico 3: CRIAR AMBIENTE FAVORAVEL
Promover a consolida¢cdo de um ambiente favoravel a conservagao em Mogambique

O terceiro conjunto de decisdes estratégicas que integra este Plano Estratégico, alinha
perfeitamente com as licbes aprendidas sistematizadas pela CDB de que as estratégias de
conservagao precisam também de actuar sobre as chamadas causas subjacentes da perda de
biodiversidade.

Abordar de forma profissional e inovadora temas relevantes para a conservagao, sensibilizando
a sociedade e em especial os jovens, estudantes e futuros professores, disseminar
conhecimento sobre a biodiversidade e estabelecer didlogos e parcerias com a iniciativa privada
sdo as hipdteses assumidas neste pilar que poderdo contribuir para o ambiente de conservagao
no pais. Essa conscientizacdo também deve ajudar a atrair e reter jovens profissionais a se
envolverem mais intensamente com a conservacao no pais.

Durante a vigéncia do presente Plano Estratégico, a BIOFUND pretende manter a sua presenca
no plano nacional com uma exposicdo e feira itinerante sobre biodiversidade e outros eventos
de conscientizacdo relacionados a projetos especificos do BIOFUND.

Para direccionar a actuagdo da BIOFUND no sentido do Pilar Estratégico 3 — Criar Ambiente
Favordvel — foram seleccionados dois indicador, para os quais foram definidas metas no
horizonte do planeamento estratégico conforme tabela abaixo.

Indicadores do Pilar Linha Historica Metas
2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022
Numero de
participantes em 0 1.500 | 3.100 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 4.000 4.000
eventos
Numero de
utilizadores do
website da BIOEUND - - 4,110 | 6.052 | 8.000 | 9.500 | 11.000 | 13.000 | 15.000

O Pilar Estratégico 3 é desdobrado e operacionalizado através de quatro Objectivos para os quais
sdo identificados a importancia, os resultados, as ac¢des tipicas e os indicadores.
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Objectivos

Importancia

Resultados Esperados

AcgOes Tipicas

Indicadores

3.1. Sensibilizar a sociedade
civil sobre a importancia da
biodiversidade,
especialmente os jovens

Aumentar o apoio da
sociedade (jovens) a
conservagao

Sociedade, e especialmente
jovens reconhecem o valor
da biodiversidade

Realizar exposi¢cdes sobre temas
relevantes;

Desenvolver  ferramentas de
comunica¢cdo permanente (p.ex.
website)
Aplicar
comunicagao

estratégias de

eficientes para
envolver diversas partes
interessadas, especialmente
mulheres e jovens, em iniciativas
de conservacdo da biodiversidade

® NUmero de eventos

3.2. Promover e facilitar as
discussoes e a partilha de
informacdo sobre a
biodiversidade

Disponibilizar informacgdes e
conhecimentos relevantes
sobre a biodiversidade em
Mocambique

Plataformas a disponibilizar
conhecimento e informacao
para os diferentes publicos

Desenvolver plataformas para
gestdo do conhecimento (p. ex.
bibliotecas virtuais);

e Numero de itens
gue integram a
biblioteca virtual

e Numero de vezes
que a biblioteca
virtual é acessada

Promover integragdo de

Sectores privados,

Realizar didlogos regulares com

e NUmero de

e . L L sectores diversificados N
3.3 Apoiar iniciativas e sectores privados, académicos, educacionais e e parcerias/iniciativas
L. .. . . promovendo e/ou utilizando .
parcerias inovadoras em prol | académicos, educacionais e outros, assumem papel oportunidades; por tipo de sector
da defesa da biodiversidade outros, nas iniciativas de importante no financiamento . (privado, académico,
~ . N N e Desenhar e implementar .
conservagao e divulgacdo da conservacao . educacional e outros)
parcerias;
3.4 Contribuir para o . e Promover semindrios para ® Numero de
. N Instrumentos legais . N - . .\ .
aprimoramento do quadro Avangar na estruturagdo das discussdo e construcdo dos | dispositivos legais

legal da conservacgdo da
biodiversidade e sua
aplicacdo

bases legais para a estratégia
de conservacgao

aperfeicoados e adequados
as necessidades da
conservagao

instrumentos legais;

com input substancial
da BIOFUND e dos
seus membros
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Sinergias entre os Trés Pilares Estratégicos

Os trés Pilares Estratégicos da BIOFUND possuem uma grande sinergia e interdependéncia. Os
avancos e resultados obtidos em cada um reforcam e alimentam os outros Pilares constituindo
assim uma abordagem organica para a estratégia da BIOFUND.

Criar
ambiente
favoravel

Financiar a
CONServacao

Consolidar a
BIOFUND

Figura 2: Pilares e Objectivos Estratégicos - BIOFUND

Os resultados pretendidos com o Pilar 1- Consolidar a BIOFUND, tais como a captagao e
rentabilidade dos fundos e a gestdo processos e pessoas sao condi¢des para garantir a execucao
do Pilar 2 — Financiar a Conservacao e para o Pilar 3 — Criar Ambiente Favoravel.

Pilar 2 - Financiamento a Conservacao - trata do problema fundamental para o qual a BIOFUND
foi criada, sendo o core business da BIOFUND. A sua realizagdo depende da existéncia de uma
organizacao forte operando dentro de um ambiente propicio.

E finalmente, a estratégia planificada para o Pilar Estratégico 3 — Criar Ambiente Favoravel - ird
apoiar fortemente os desafios de consolidacdo institucional do Pilar 1, pois poderdo ampliar as
possibilidades e capacidades para angariagcdo de fundos, bem como também contribuirdo com
os desafios de Financiar a Conservacao (Pilar 2) ao facilitar o desenvolvimento das competéncias
dos beneficidrios e desta forma ampliar as possibilidades de que os recursos direccionados a
conservagdo produzam os impactos esperados.
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