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1. Contexto



O Governo de Mogcambique, com o apoio do Banco Mundial, estd a preparar o Projecto de
Economia Rural Sustentavel (PERS). O Projecto seréd executado por varios ministérios liderados
pelo Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADER) em estreita coordenacdo com
o Ministério da Terra e Ambiente (MTA) e Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pescas (MIMAIP).

O objetivo do Projecto é aumentar a produtividade agréria e o acesso ao mercado, bem como
melhorar as praticas de gestdo de recursos naturais nas areas seleccionadas do projecto. O
PERS inclui quatro (4) componentes: (i) aumento da produtividade e acesso ao mercado; (ii)
melhoramentos na gestdo dos recursos naturais; (iii) fortalecimento de politicas publicas e
capacidade institucional; e (iv) contingéncia de resposta a emergéncias (CERC).

Estes termos de referéncia referem-se especificamente as actividades previstas na Componente
2 do Projecto — melhoramentos na gestdo dos recursos naturais — na qual o MTA, através da
Administracdo Nacional de Areas de Conservacdo (ANAC), ser4 uma agéncia chave de
execucdo para as actividades relacionadas a conservacao da biodiversidade na paisagem da
provincia de Tete que contempla o Parque Nacional de Magoe e o Programa Comunitario
Tchuma Tchato

1.1. Programa Comunitario Tchuma Tchato

Tchuma Tchato (TT), significa na lingua local “Nossa Riqueza” e funciona actualmente como uma
iniciativa de gestdo comunitaria de recursos naturais baseada no uso de recursos faunisticos, no
formato de Coutadas Oficiais, onde operadores de turismo cinegético firmam contratos de
exploracdo com o Governo da Provincia de Tete e 33% das taxas de exploragdo sdo canalizados
as comunidades abrangidas.

Esta iniciativa foi estabelecida em 1994 e iniciou com actividades de forma efectiva a partir de
1995. A iniciativa tinha como objectivo impulsionar a melhoria do bem-estar das comunidades
locais e promover o desenvolvimento rural através do uso sustentavel da predominante e
abundante fauna bravia em oito distritos da provincia de Tete.

Como resultado do exercicio da participacdo das comunidades locais e do sector privado,
reflectido no aumento das populacdes de fauna bravia e das receitas provenientes da actividade
cinegética, através do Decreto n.° 67/2013 de 11 de Dezembro foi criado o Parque Nacional de
Magoeé (PNM) cujo objectivo principal € servir de santudrio para as areas de exploragédo
sustentavel da fauna e flora em seu redor e de toda a paisagem.

Actualmente, o Governo de Mogambique tem vindo a desencadear reformas para redimensionar
e reestruturar as areas de conservacdo a luz da Lei de Proteccdo, Conservacdo e Uso
Sustentavel da Diversidade Biologica, Lei 16/2014, alterada e republicada pela Lei 5/2017 de 11
de Maio, doravante tratada por “Lei de Conservagao”.

A Administracdo Nacional das Areas de Conservacdo (ANAC), € um instituto publico cujo
mandato é administrar a rede nacional de areas de conservagao criadas e colocadas sob sua
administracédo e gerir a fauna bravia em todo o territério nacional.

A luz do seu mandato, promove a criacio de areas de conservacgéo dentro do quadro legal em
vigor para o efeito.



Para conformar a iniciativa Tchuma Tchato ao quadro legal em alusdo, o Governo de
Mocgambique, através da ANAC, apoiado pelos seus parceiros e comunidades locais, iniciou 0
processo para criacdo de Areas de Conservacdo Comunitarias na zona do Programa
Comunitario Tchuma Tchato. Nos termos da Lei de Conservacao, as areas de conservacao
comunitarias sdo “areas de dominio publico comunitario onde as comunidades locais usam a
terra sobre a qual tém direito adquirido por via de boa fé, para a conservacdo dos recursos
naturais”. Por via disso, elas detém o direito de gerir os recursos naturais da &rea, incluindo
podem optar por estabelecer parcerias publico-privadas firmadas por elas mesmas.

Dada a extensdo e multiplicidade de actores no Programa Comunitario Tchuma Tchato, a
declaracao de &reas de conservacao sera gradual, comec¢ando-se pelas unidades de gestdo que
oferecem as melhores possibilidades de sucesso. Com efeito, a ANAC determinou comecar com
a Unidade de Gestao de Zumbo e estes termos de referéncia estao voltados ao trabalho que
se espera desenvolver em Zumbo.

Zumbo é uma de quatro unidades de gestao do Programa Comunitario Tchuma Tchato, sendo
as outras Bawa, Daque e Chiritse. A Unidade de Gestdo de Zumbo possui dois operadores de
safaris, nomeadamente a Chawalo Safaris (223,800 ha) e a Mozambique Safaris (462,000 ha).
Em termos de organizagdo comunitaria, existem dois conselhos superiores de gestdo de
recursos naturais (GSGRN) — Associacdo TT Zumbo e Mphengule — que por sua, vez suportam
respectivamente 19 e 10 conselhos locais de gestdo de recursos naturais.

2. Objectivos

O objectivo geral € auxiliar a ANAC no fornecimento de capacitacao para as comunidades da
Unidade de Gestdo de Zumbo de modo que as mesmas estejam habilitadas a:

e Estabelecer sistemas de governacao da comunidade responsaveis e transparentes,
incluindo mecanismos para determinar como o0s beneficios financeiros da
conservacgdo serdo usados para a gestdo da ACC, bem como para o beneficio da
comunidade;

e Estabelecer modelos de governacéo inclusivos e sensiveis ao género, inclusive por
meio da metodologia GALS (Gender Action Learning System);

e Gerir 0os recursos naturais dentro da ACC;

e Gerir processos de negociagéo, assinatura e gestdo de contratos celebrados com o
sector privado para a utilizagdo sustentavel de recursos e geracdo de renda;

e Relacionar-se com o Estado no exercicio do direito adquirido sobre a terra e outros
recursos naturais;

e Desenvolver negdcios baseados na gestao sustentivel dos recursos naturais;

e Desenvolver Planos de Acgdo e gerir conflitos homem-fauna bravia com a activa
participacdo das comunidades locais e outros actores;



Monitorizar o estado de conservacado dos recursos naturais.

3. Ambito do Trabalho

Tarefa 1: Reunido de Arranque do Trabalho

Realizar uma revisao de toda a documentacao relevante relativa ao estabelecimento
de ACCs, estudos e relatérios relevantes sobre a Paisagem de Tchuma Tchato;

Desenvolver um plano de trabalho detalhado com base no presente termo de
referéncia;

Organizar uma reunido de arranque com a equipa do Projecto, chefes das unidades
de gestdo do Programa Comunitario Tchuma Tchato, administracdo do Parque
Nacional de Magoeé e autoridades relevantes distritais e provinciais;

Confirmar / rever o plano de trabalho, o escopo do contrato e as modalidades de
comunicacgéo e relatério com base nos comentarios e discussdo com a equipa do
Projecto e partes interessadas.

Tarefa 2: Estrutura Comunitaria de Administragdo da ACC

Fazer uma avaliagao da situacdo das instituicbes comunitarias existentes;

Dependendo dos resultados da avaliagdo, estabelecer ou fortalecer Comités de
Gestado Comunitaria. O processo proposto no Manual R-GCRN pode ser usado para
estabelecer um Comité de Gestao Comunitéria, incluindo a elaboracao de estatutos
de uma organizacdo de base comunitaria (OCB), eleicdo de titulares de cargos, etc.
O fortalecimento dos comités deve se concentrar no desenvolvimento de sistemas de
governacao transparentes, sensiveis ao género, inclusivos e responsaveis. Se
apropriado, apoiar o estabelecimento de estruturas de tomada de decisdao de nivel
inferior no nivel do povado para facilitar a ampla participagdo da comunidade;

Desenhar e implementar um plano de saida harmonizado com o plano de
fortalecimento da estrutura comunitaria

Tarefa 3: Plano de Maneio

Elaborar um Plano de Maneio para a ACC, conforme preconizado no Decreto
89/2017, de 29 de Dezembro, garantindo a apropriacdo do processo pela estrutura
administrativa comunitaria da ACC e a participacdo activa da comunidade afectada,
Estado, operadores privados e organizacdes da sociedade civil. Nota que o Plano de
Maneio da ACC devera respeitar os planos de maneio das concessdes existentes nos
limites territoriais da ACC.



e Uma vez aprovado pelas autoridades competentes, divulgar o Plano de Maneio e
assegurar que a estrutura administrativa comunitdria da ACC e demais partes
interessadas tenham o dominio das disposi¢des do documento.

Tarefa 4: Contratos com o Sector Privado

e Apoiar as comunidades na identificacdo e celebracdo de contratos com o0 sector
privado para o desenvolvimento do turismo, agricultura, pesca e outros usos
compativeis com a ACC.

e Auxiliar na definicdo de procedimentos para monitoria e gestdo na implementacao
dos contratos e garantir uma boa comunicacao entre o sector privado, comunidades
(por exemplo, Comité de Gestao Conjunta) e com o Governo.

Tarefa 5. Gestdo do Planeamento e Implementacéo

e Auxiliar a ACC a estabelecer os seus préprios fiscais comunitarios e estabelecer os
mecanismos de funcionamento desta forga, as necessidades de formacdo e seu
enguadramento na estrutura de gestdo da ACC

e Apoiar a comunidade a realizar actividades de educagdo ambiental nas escolas,
segundo a metodologia Educa +.

Tarefa 6. Gestao dos Beneficios da Comunidade

e Apoiar as comunidades no desenvolvimento de planos para usar a renda do uso de
recursos naturais para o beneficio comunitério equitativo, incluindo igualdade de género.

¢ Implementacdo de uma iniciativa-piloto de GALS.

Tarefa 7. Gestado do Conflito Homem-Fauna Bravia (CHFB)
e Fornecer formacdo em gestdo de CHFB em termos de politicas e legislacdo nacional.

e Auxiliar as comunidades a desenvolver e implementar planos de ac¢do de gestdo de
CHFB integrados aos planos e actividades de gestédo da ACC.

Tarefa 8. Sistemas de Monitorizagao

e Auxiliar as comunidades a desenvolver sistemas de monitorizacdo de recursos naturais
e governacédo implementados por elas mesmas e a usar os dados gerados para decisdes

1 Programa de Educacdo Ambiental nas escolas que contempla a criacdo de Clubes Ambientais, Clubes da Rapariga,
para a retengdo da rapariga na escola, atribuigcdo de bolsas de estudos. Este programa possui um manual endossado
pelo Ministério da Terra e Ambiente.



de gestdo. Os sistemas devem incluir a salde e o estado dos recursos naturais e até que
ponto os membros da comunidade percebem que a boa governacdo esta sendo
alcancada e a comunidade esté a beneficiar-se;

Treinar as comunidades a aplicar os sistemas desenvolvidos.

Realizar avaliagfes sociais sistematicas com base na metodologia SAPA (Social
Assessment of Protected Areas), incluindo a reaiizacdo de um baseline que servira de
base para as avaliacdes sistematicas..

Tarefa 9. Gestao Sustentavel de Terras

4.

Apoiar a comunidade no desenvolvimento de planos de uso de terra ao nivel local, de
acordo com os PDUTS que serem elaborados no ambito do projecto;

Avaliar a pratica actual de gestao pecudria, agricola e pesqueira para determinar os niveis
de apoio necessarios para fortalecer / estabelecer e implementar a gestao sustentavel da
terra / recursos naturais e gerar rendimentos;

Apoiar as comunidades no processo de delimitagdo de terras / obtencdo de um DUAT
conforme apropriado, garantindo que este seja um processo totalmente participativo e
nao apenas com o comité de gestdo comunitaria. Fazer o inventario dos DUATS
existentes na area para evitar conflitos com os titulares existentes.

Resultados Esperado

Produtos da Tarefa 1:
¢ Reunido inicial com a equipa do projecto;
e Plano de trabalho detalhado.

Produtos da Tarefa 2

e Relatérios sobre a avaliagdo das instituicbes comunitarias existentes com
recomendacdes para o estabelecimento de novas instituicdes ou o fortalecimento
das existentes, conforme apropriado;

e Estrutura administrativa comunitaria da ACC estabelecida;

e Estratégia de saida do provedor de servicos.

Resultados da Tarefa 3
¢ Plano de Maneio da ACC submetido para aprovacao Ministerial;

e Plano de Maneio divulgado entre as partes interessadas.



Resultados da Tarefa 4

o Pelo menos dois (2) contratos celebrados e operacionais;

e Procedimentos para monitorizar e gerir a operacdo dos contratos em vigor.
Resultados da Tarefa 5

e Fiscais comunitarios da ACC seleccionados, treinados e operacionais;

e Programa de educacdo ambiental estabelecido e operacional.
Produtos da Tarefa 6

e Plano para o uso equitativo da renda para beneficio da comunidade e gestédo
operacional e implementacdo da ACC sendo monitorizada pela comunidade.

¢ Iniciativa-piloto GALS implementada.
Resultados da Tarefa 7
¢ Plano de Accéo de Gestdo de CHFB implementado;
Resultados da Tarefa 8
e Sistema de monitorizacdo de recursos naturais funcional;
e Relatorios de avaliagbes social SAPA.
Resultados da Tarefa 9

e Planos locais de uso da terra implementados;

5. Qualificagdes, conhecimento e experiéncia:

O provedor de servicos (PS) deve disponibilizar pessoal com experiéncia, especializagdo e
conhecimento suficientes para realizar as tarefas acima. O PS deve fornecer uma pessoa
adequada como Lider / Coordenador da Equipa com:

¢ 10 ou mais anos de experiéncia em Desenvolvimento Comunitario / Gestao
Comunitaria de Recursos Naturais;

o Boas habilidades de gestédo e administragéo;

e Conhecimento na preparacao de Planos Comunitarios de Uso do Solo e delimitacéo
de terras / DUAT;

e Conhecimento das Areas de Conservacdo em Mocambique;

e Experiéncia de trabalho com governo, comunidades, organiza¢cdes comunitarias,
parceiros de cooperacao para o desenvolvimento e o sector privado;

o Experiéncia de trabalho com projectos financiados por doadores;

e Excelentes habilidades de comunicacao (incluindo elaboracéo de relatérios e
apresentacoes);



Capacidade de realizar viagens de campo prolongadas em areas remotas.

Posicdes adicionais podem incluir o seguinte:

1. Especialista em GRN que sera responsavel por:

Auxiliar a comunidade na identificacdo de activos de recursos naturais;

Apoiar a ACC no desenvolvimento de um Plano de Maneio;

Formacdao de fiscais comunitérios;

Desenvolvendo de um sistema de monitorizacdo de RN baseados na comunidade;
Auxiliar a comunidade a desenvolver um plano de gestdo de CHFB,;

Auxiliar a comunidade a desenvolver planos de uso da terra ao nivel local.

2. Especialista em Governagao Comunitaria que sera responsavel por:

Auxiliar a comunidade a estabelecer a ACC;

Apoiar o desenvolvimento de mecanismos de boa governacdo, como estatutos
apropriados, plano de reparticdo de beneficios, prestagdo de contas e transparéncia
na tomada de decisdes e gestao financeira adequada;

Promover meios apropriados para garantir a incluséo social e a igualdade de género.

3. Especialista de Negécios responsavel por:

¢ Auxiliar na identificacdo de oportunidades de negocios viaveis com base em RN;

e Formacédo em gestédo de negocios;

e Apoiar as comunidades na celebracdo de contratos com o sector privado e ajudar a
garantir que os contratos sejam justos e ndo explorem as comunidades.

O Provedor de Servigos que ndo tenha a capacidade de implementar todas as tarefas no “ambito
do trabalho” acima descritas, pode entrar em regime de subcontratacdo ou joint venture com
outro PS que possa implementar aquelas tarefas que o PS principal é incapaz de implementar.

O PS deve propor o organograma do pessoal e o numero de dias (dias de campo e de escritorio)
previstos, com base nas tarefas descritas acima.

6. Forma de submissao de candidaturas



As empresas / organizacfes interessadas deverdo submeter as suas candidaturas para o
endereco concursos@biofund.org.mz , até as 14 horas do dia 2 de Setembro corrente.

A candidatura deve incluir;

o Perfil da empresa / organizacao, incluindo experiéncia com trabalho anterior similar
ao descrito nestes termos de referéncia;



