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1. Introdugao

Em 2019, a Unido Europeia estabeleceu um acordo com o Governo Mogambicano para a
implementacdo do Projecto PROMOVE Biodiversidade em Nampula e Zambézia. ANAC-
Administracdo Nacional das Areas de Conservagdo passou a representar o Governo € na
implementacao da iniciativa foi contratada a Fundagéo para a Conservagao da Biodiversidade -
BIOFUND

Um dos objectivos do PROMOVE Biodiversidade visa implementar iniciativas e estratégias para o
Maneio sustentavel dos recursos naturais, a conservagdo da biodiversidade. Este concorreu para
dentro dos recursos de financiamento da UE financiar o projeto area de conservagéo do Parque
Nacional do Gilé e denominada por Projecto de Apoio ao Desenvolvimento Comunitério do Parque
Nacional do Gilé,

O Projecto de Apoio ao Desenvolvimento Comunitéario do Parque Nacional do Gilé, é parte do
Projecto PROMOVE Biodiversidade financiado pela Unido Europeia e gerido pela BIOFUND, visa
desenvolver e promover o desenvolvimento comunitario em curso para uma melhor gestédo dos
recursos naturais, protecg@o e conservagao da biodiversidade com base na implementagao de
iniciativas comunitarias de geracdo de renda, consciencializagdo ambiental, nas seguintes
vertentes:

v Conservagao da biodiversidade;

v Desenvolvimento comunitario sustentavel;

v Revitalizagdo e operacionalizagdo da Coutada Comunitaria de Mulela.
As actividades a serem desenvolvidas pelo Projecto, serdo alinhadas com o Plano de Maneio do
PNAG (2012-2021) que tem como objectivos:

i.  Conservar a biodiversidade, preservar a fauna e a flora, assim como reabilitar o habitat

degradado;

i.  Envolver as comunidades locais na gestdo e desenvolvimento da PNAG;

ii.  Facilitar a pesquisa cientifica e a monitoria dos recursos naturais;

iv.  Facilitar e promover actividades econdmicas sustentaveis, tais quais o0 ecoturismo, a caga
desportiva e a agricultura de conservagéo;

v.  Promover a educagéo ambiental e a disseminagéo das informacdes relevantes;

vi.  Promover a gestao e 0 uso sustentavel dos recursos naturais.

Para alcangar os objectivos do projecto e tornar a Zona Tampao do Parque Nacional do Gilé e
revitalizar a Coutada Comunitaria de Mulela, uma area onde aplicaréo- se modelos de gestao de
recursos naturais de forma sustentavel, e seréo introduzidas novas alternativas para a melhoria
das condigdes adaptaveis de vida das comunidades locais.
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2. Objeto de analise

2.1.Contexto da intervengao

Nos ultimos 10 anos a Administragdo do Parque Nacional do Gilé, tém vindo a envidar esforgos
no envolvimento das comunidades na gestao participativa dos recursos naturais e da
biodiversidade através da Introdugéo das actividades alternativa Alternativas na Zona Tampao

O desenvolvimento comunitario ndo é uma mera acgao que culmina com actividades e praticas
que resultam em beneficios dos benificiarios mas sim a valorizagdo dos recursos naturais locais
das areas residénciais e perifericas das comunidades e por fim da consciéncia humana e social
sobre a conservacdo da biodiversidade. Este horizonte cria dindmica permanente para
comunidades que se interessam mais com aquilo que lhes representa.

Nos anos 2012-2016, o Parque Nacional do Gilé, conheceu um dos seus momentos de invaséo
pelos furtivos na procura de corte ilegal da madeira e caga furtiva, perpetuadas por operadores
florestais, pessoas vindas das cidade de Quelimane, Mocuba e Nampula e com o envolvimento
das comunidades locais e suas liderangas. Este fenomeno levou a sociedade civil liderada pela
RADEZA no &mbito do Programa de Governagéo Florestal "Urgéncia do Momento " a desenvolver
acgdes de advocacia que em 2017 estancou o corte ilegal de floresta ao nivel da zona tampéo e
no interior.

Sendo assim, ainda ha espago ou desafios por preencher para assegurar a participagao efectiva
e gerar mudangas nas comunidades, através de introducdo de alternativas dinamizando a
humanizacéo e respeito da vida selvagem como também assegurar que as comunidades
conhegam as actuais dinamicas.

2.2.Descri¢ao da intervengao

A intervencdo com uma duragdo de 4 anos (2021-2024), vista estabelecer o equilibrio de
sobrevivéncia das comunidades locais e 0s ecossistemas da biodiversidade do Parque Nacional
do Gilé, assegurando a categoria que esta area de conservacao actualmente tem.

O projecto vai intervir nas seguintes areas/componentes estratégicas alinhadas ao Plano de
Maneio do PNAG em revisdo, nomeadamente:

2.2.1. Reactivacao/Revitalizacdo da Coutada Comunitaria de Mulela

Esta componente, considera-se a mais importante para a complementaridade da conservagao da
biodiversidade do Parque Nacional do Gilé, na zona Oeste que se encontra actualmente em risco
eminente pela invasdo dos operadores florestais e/ou faunisticos (legais e/ou furtivos) no corte
ilegal de madeira e caga furtiva, por esta se separar a administracdo directa do Parque. As
actividades desta componente serdo orientadas para: (/) a revitalizagdo da Associacao
NOKALANO; (ii) a integracéo e legalizagdo de mais 4 comunidades nomeadamente: Mucuna,
distrito de Pebane, Mucarrua e Morola no distrito de Mocubela e Maropino no distrito de Mulevala;
(iif) o desenvolvimento de acgbes de treinamento e capacitagdo dos membros dos Comités de
Gestdo e da Associagdo NOKALANO, incluindo as suas liderangas e governos locais; (iv) o
desenvolvimento de acgdes de fiscalizagdo comunitaria contra cagadores furtivos e exploradores
ilegais de madeira de espécie com alto valor no mercado, que recorrem ao uso de serras manuais.

2.2.2.Governagdo Comunitaria
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As actividades serdo orientadas para consolidar a organizag&o comunitaria existente, melhorando
os sistemas de governagao de recursos naturais, como base para 0 engajamento comunitario em
processos de gestdo da biodiversidade do Parque Nacional do Gilé. Este trabalho incluira ainda,
a capacitacdo e treinamento dos CGRNs e das comunidades locais, o desenvolvimento de
instrumentos que melhorem a planificagcdo de uso recursos naturais da zona tampéo; advocacia e
boa governagéo e divulgacao da legislagdo ambiental (lei conservagao, de terra, florestas e fauna
bravia, ambiente, biodiversidade, agua, minas).

2.2.3. Desenvolvimento e Promogao de Agricultura de Conservagao

Esta componente vista a promogao de agricultura de conservacdo ao nivel da zona tampéo,
desenvolvendo varias iniciativas de novas técnicas potenciando meios e materiais adaptaveis as
pratica de culturas de rendimento e resistentes aos efeitos das mudancas climaticas assim como
incentivar a pratica de agricultura sustentavel (sem desmatamento). Igualmente sera introduzida
a abordagem de promocgao de banco de sementes em cada comunidade do projecto.

Por outro lado, sera realizado na comunidade de Namurrua no distrito do Gilé onde grupo de
familias invadiram o interior do Parque e desenvolveram actividade agricola em regime de
agricultura itinerante (corte e queima), podendo alterar o cenario com a sensibilizacdo destas
pessoas para praticarem agricultura em areas degradadas dentro das suas comunidades e nos
limites de Nanepa e Nanhope (fora da zona tampéo).

2.24. Fortalecimento de sinergias comunitarias e desenvolvimento de oportunidades de
mercado

As actividades seréo viradas a organizagao efectivas das feiras comerciais ao nivel das sedes de
localidades e postos administrativos para desenvolvimento de trocas comerciais, incentivando a
comercializagdo de produtos agricolas e de artesanato entre outros.

Atengao especial nesta componente sera dada aos Planos Anuais de Actividades dos CRGNSs, os
quais o projecto vai financiar projectos de impacto econémico e social das comunidades. Os
referidos projectos serdo identificados numa abordagem participativa das comunidades locais,
tomando a sua abrangéncia e sustentabilidade com uma dindmica de assegurar recursos
alimentares e rendimentos para as familias, associados ao reflorestamento comunitario e
protecgao dos recursos naturais do Parque.

2.2.5. Educacéo, consciencializacdo ambiental e melhoramento das condigées sociais
das comunidades abrangidas pelo projecto

As actividades de componente de Educacao, consciencializagdo ambiental, serdo orientadas para
a reducgdo de praticas ilegais promovidas pelas comunidades mal-intencionadas, tais como:
queimadas descontroladas, caca furtiva, garimpo, exploracao ilegal de madeira na ZT e no interior
do Parque, exploracdo manual da madeira de umbila para produgé@o de mobilias, garimpo e pesca
nociva.

Neste trabalho o projecto vai privilegiar debates publicos, programas radiofénicos e campanhas
de consciencializagao permitindo o reforgo da divulgacéo da legislagdo ambiental (Leis de florestas
e fauna bravia, ambiente, conservacdo da biodiversidade, terra, minas) Plano de Maneio e
Estatutos do Parque.
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O projecto desenvolvera ainda acgdes de educagéo e sensibilizagdo ambiental sobre as medidas
de prevencdo, mitigagdo e adaptagdo as Mudangas Climaticas, com destaque ao plantio de
arvores.

3. Localizagao geografica

O estudo vai centrar-se na provincia da Zambézia, concretamente na Zona Tampé&o do Parque
Nacional do Gilé e Coutada Comunitaria de Mulela, nos Distritos de Gilé ( Localidades de Naeche
, Gilé Sede, Wape e Caiane ), Distrito de Pebane,( Localidades de Impaca, Mulela Sede, Malema,
Naburi Sede, Namaipe e Miuecue) Distrito de Mocubela ( Mocubela Sede ) e Distrito de Mulevala-
( Comunidade de Maropino ).

4. Finalidade da consultoria.

4.1. Objetivo da consultoria

O objetivo deste estudo é ter uma imagem clara e completa da situagao de referencia das cinco
(5 ) componentes do Projecto , incluindo recomendagdes para a concepgao de uma estratégia e
baliza de intervengdo nas componentes propostas, assim como a caracterizagdo do grupo alvos
beneficiarios directos e indirectos, identificar e localizar os potenciais micro-projectos, redefinir
de forma clara os indicadores que permitam conhecer a situagdo de partida das actividades e os
objectivos de alcance .

4.2. Resultados esperados

a) Desenhada a estratégia de envolvimento da NOKALANO na revitalizagdo da Coutada
Comunitaria de Mulela;

b) Identificadas as causas estruturais apontadas pelas componentes do projecto;

¢) Realizada uma analise de oportunidades, riscos e ameacas do contexto referencias pelas
componentes;

d) Definidas e priorizadas as areas de apoio as comunidades com o objetivo de promover o
desenvolvimento comunitario e estabelecer o sistema de conservagao;

e) ldentificado os locais de implementagédo das actividade e o respectivo o grupo alvo por
componente;

f) Desenho do quadro légico e estratégias de implementagdo durante os quatro anos;

g) Estabelecidos os valores de linha de base dos indicadores especificos do projeto que
permitam medir de forma precisa o impacto do mesmo;

h) Desenho dos instrumentos para a medi¢ao dos indicadores propostos ao longo do projeto.

i) 1) Desenhada a proposta de estratégia de saida para os beneficiarios no fim do projeto para garantir a
sustentabilidade do mesmo

* -
* oy K

UNIAO EUROPEIA



4.3. Resultados praticos

O consultor ou equipa de consultores deve entregar os seguintes produtos:

Produtos Esperados

Sera entregue ao maximo de uma semana, apos a assinatura do
contrato o0 eshogo de documento contendo o seguinte:
¢ Definicdo da metodologia que sera seguida durante o
Plano de Trabalho processo da consultoria
o Listagem das principais questdes de ligadas ao apoio de

Desenvolvimento Comunitério no Parque Nacional do Gilé
e Calendario de actividades e produtos a entregar
Estudo de diagnostico, descritivo e analitico sobre o contexto
incluindo:
¢ Andlise e selecgéo do grupo alvo (homens e mulheres, jovens
Estudo de Contexto e adultos e raparigas)
Relatério de Identificagao Andlise dos problemas
Analise de produtos
Anélise de alternativas
Estratégia consolidada e alinhada de intervengéo
Matriz de planificagdo
Redefini¢édo de indicadores agregados
Matriz de Implementagao
Quadro logico reformulado
Mapas de localizagao das intervencdes
Estratégia de implementacao (PNAG, Parceiros, Governo,
Liderangas comunitarias, Sociedade Civil/OCBs e Sector
Privado)
e Produtos de sustentabilidade

Relatério Final de Estudo
de Linha de Base

Nota. Os conteldos e prazos de entrega dos documentos serao concretizados definitivamente
no Plano de Trabalho entregue pelo(a) consultor(a)/ equipa consultoria.

4.4. Actores implicados/Intervenientes:
As partes interessadas e intervenientes no atual estudo e o seu papel nele séo:

a) BIOFUND:
o Validagao dos termos de referéncia e os resultados do estudo.
e Financiamento do estudo.

e Acompanhamento no desenvolvimento do estudo através do Coordenador do
PROMOVE Biodiversidade.

b) PNAG
e Validagao dos Termos de Referéncia e os resultados do estudo;
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e Acompanhamento junto da RADEZA e consultoria através do Departamento
Comunitario do PNAG;
¢ Partilha dos resultados a ANAC.

c) RADEZA
¢ Instituicio responsavel pela gestao do projecto;
e Preparacao dos termos de referéncia;
e Facilitagdo da logistica e coordenacgéo de actores;
¢ Participacao ativa no desenvolvimento do trabalho de campo através do Coordenador
do Projecto e Oficial de Campo e Técnicos do Projecto .

d) Instituicoes Governamentais, Liderangas Comunitarias, Parceiros e sector Privado
e Partilha de informagoes;
e Partilha dos resultados de consultoria;
e Validacao local.

e) Equipe da consultoria
e Desenvolver as ferramentas de colecta de dados;
e Implementacdo e monitorizagéo do estudo;
e Realizagao do relatério final;
e Preparacao e apresentacao dos produtos finais previstos nos TdR.

4.5. Fases da consultoria e metodologia.

A consultoria de Estudo de Linha de Base consolida as linhas do projecto financiado pela Uniao
Europeia através da BIOFUND, tera duragao de 45 dias a partir da data de assinatura do Contrato
a apresentagao do Relatorio Final.

O processo deverd ser realizado mediante metodologias participativas, tendo em conta a
percepgao dos proprios intervenientes sobre as solug¢des para melhorar as condigdes de vida dos
benificiarios e assegurar a protecgao e conservagao da biodiversidade do Parque Nacional do Gilé,
Nesta, a consultoria de Estudo de Linha de Base merecera uma boa coordenagao com a RADEZA
e 0 PNAG

O estudo devera incorporar 0 enfoque a meios de vida, conservacdo, mudangas climaticas,
igualdade de género, agroecologia e gestao orientada a resultados.

Serd avaliado positivamente o rigor metodolégico apresentado, que assegure a aplicagdo de
técnicas com base na validade e confiabilidade da descrigdo do projecto aprovado.
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5. Plano de trabalho

A continuag&o se apresenta uma proposta de cronograma com orientagdes sobre a duragao do
processo. Este plano ndo é vinculante para a equipa de consultores que devera apresentar o seu
cronograma definitivo:

Fase Tarefas e Recursos Semanas
1 12 |3/4|5 (6 |7 |8

Leitura e analise de documentacao disponivel
Preparagdo e entrega dos documentos

Fase 1: provisérios incluindo o plano de trabalho e
Pré-estudo composicao de equipe em caso de empresa
Apresentacdo da metodologia, cronograma e
mecanismo de participacao

Fase 2: Pratica de tarefas planejadas e da metodologia
Trabalho de | proposta
campo
Elaboracgéo e partilha do primeiro draft do
Fase 3: relatério do estudo da Linha de Base
Elaboragao dos | Comentarios sobre a proposta do draft do
produtos relatorio
Apresentacao do relatério consolidado e
validacao

Entrega dos produtos finais

6.  Perfil do consultor ou da equipa
O consultor (a) e/ou Empresa de Consultoria deverdo garantir:

¢ Qualidade do estudo de base em termos metodoldgicos;

¢ Qualidade das conclusdes técnicas e conhecimento técnico, portanto, no sector de intervencao;
o Credibilidade e legitimidade das informacdes extraidas;

e Conhecimento do contexto e quadro juridico do pais.

O consultor ou Empresa de consultoria deverdo ter longa experiéncia verificada pelo CV.

Areas Especificas Perfil Exigido
e Formacao superior em agronomia, engenharia florestal ou
Formagéo Académica Desenvolvimento Comunitario
€ e Capacitagdo em conservagédo
Conhecimento e Capacitacdo em consultorias e Estudos de Linha de Base
e Conhecimento da area da realizagdo de Estudo
¢ I|dentificacdo e formulagdo de programas e projectos de

desenvolvimento comunitario

o ] o Realizar estudos em zona tampao de areas de
Experiencia Demonstravel conservagao

e (Gestdo e concepcao de ferramentas e mecanismos para
recolha e sistematizagdo de informagdes bem como
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metodologias participativas e capacidades para facilitagédo
de workshops e debates
e Competéncia e habilidades para trabalho em equipe

¢ Habilidade e capacidade para o trabalho baseado por
Competéncias e Habilidades varios actores

o Excelente capacidade de sintese e elaboragéo de
documentos

7. Condigoes da consultoria e publicagao.

Como premissas basicas de comportamento ético e profissional da parte consultora ou Empresa
de consultoria s&o necessarias:

Anonimato e confidencialidade. A consultoria deve respeitar o direito das pessoas a fornecer
informacdes, garantindo o seu anonimato e a confidencialidade.

Responsabilidade: O consultor ou equipa é responsavel pela elaboracdo de relatérios e/ou
produtos solicitados no presente TdR. Qualquer discordancia ou divergéncia de opinides que
possam surgir entre os membros da equipa ou entre estes e 0s responsaveis pela intervencao,
em relagao as informagdes recolhidas e/ou entrega de produtos, deve ser mencionada no relatério.
Qualquer reclamagéo deve ser sustentada pela consoltoria ou deixar um registro de discordancia
sobre isso. A equipe de consultores tera, também, a responsabilidade de destacar questdes ndo
salientadas especificamente no TdR, se necessario, para obter uma analise mais completa e um
levantamento de dados de maior qualidade.

Independéncia: A equipa deve garantir a sua independéncia da intervencdo, no momento da
concluséo da consultoria ou em um periodo anterior.

Protecdo de dados: A equipa de consultoria compromete-se a manter o estrito sigilo e
confidencialidade dos dados de caracter pessoal que sejam obtidos para a realizagdo da
consultoria, assim como para cumprir a lei organica de prote¢do dos dados de caracter pessoal.
Estes deveres seréo exigiveis a entidade de consultoria durante a vigéncia do contrato de servigos
e mesmo depois de ter terminado o trabalho. A equipa comprometese a adoptar as medidas
técnicas e organizacionais adequadas que garantem a seguranga dos dados pessoais a que tiver
acesso e para evitar a sua alteragao, perda, tratamento e acesso nao autorizado (Lei Organica
15/1999, de 13 de Dezembro, de proteccdo dos dados de caracter pessoal).

Validacao das informagdes: Corresponde ao consultor (a) ou equipa garantir a precisdo das
informacgdes coletadas para a elaboragao de relatérios, e a precisdo da informagdo apresentada
no relatorio final

Incidente: No caso do surgimento de problemas durante a condugao do trabalho de campo ou em
qualquer outra fase da consultoria, estes devem ser comunicados imediatamente (dentro de 48
horas depois do incidente) 8 RADEZA e 0 PNAG. A existéncia desses problemas em nenhum caso
pode ser usada para justificar a ndo obtengao dos resultados estabelecidos nos presentes TdR.

Direitos de autor e divulgagdo: qualquer direito de autor, assim como a divulgacdo de
informacdes coletadas fica sob responsabilidade da RADEZA, PNAG e da BIOFUND.
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Regime sang¢des: No caso de atraso na entrega de relatérios ou no caso que a qualidade dos
produtos entregues seja manifestamente menor do que foi acordado seréo aplicadas sangdes e
arbitragem estabelecidas pela RADEZA e PNAG nas clausulas do contrato a assinar com a
entidade.

Originalidade: Todos os produtos de consultoria devem ser originais, rejeitando a copia de outros
documentos, mesmo que eles foram escritos pela equipa ou consultor(a).

8. Prazos, orgamento e condigdes gerais da consultoria.
Este trabalho sera levado a cabo durante um periodo aproximado de dois meses.

A data de inicio vai ser imediatamente ap6s a resolucao da licitag&o.

A entrega dos produtos finais sera definida no plano de trabalho e no contrato com o (a) consultor
(a) ou a equipa de consultores. Os produtos acabados devem ser entregues em data acordada no
contrato.

Os pagamentos de consultoria serdo em trés tranches, nomeadamente

e Primeira Tranche : 20% ap6s a assinatura do contrato (Fase 1: Pré-estudo);
e Segunda trance : 50% aprovado os instrumentos de inicio da Fase 2 - (Trabalho de
campo);Teceira Tranche: 30% - apos a apresentagéo e aprovagéo do relatorio final ;

Estabelece-se uma penalidade de 1% sobre o montante total da consultoria para cada dia de
atraso na entrega dos produtos sem a expressa autorizagdo da RADEZA

As propostas técnicas, devem incluir no minimo os seguintes aspetos:

1. Primeira pagina onde fique:
o Nome e contacto da empresa, consultor independente ou equipa de Consolatoria .
2. Proposta técnica que inclui:

e (CVdetalhado do consultor (a) ou da empresa (no seu caso).
e CV detalhado dos membros da equipe de consultoria.

3. Escopo e metodologia que inclui:

e Objetivos e dmbito da consultoria.

e Proposta e metodologias participativas baseadas nos direitos e no enfoque de género.

e Proposta preliminar de fontes de informagéo.

o Listado de questbes fundamentais de conservagao, alinhamento de Plano de Maneio do
PNAG, desenvolvimento comunitario

4. Agenda que inclui:

e Cronograma das atividades de consultoria.
e (Calendarizagdo temporal da revisdo e entrega de relatorios.
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5. Orcamento em Meticais, que inclui:




e Todos os custos de realizagéo de consultoria e proposta de método de pagamento.
e Apresentar uma oferta econdémica desagregada o maximo possivel.
¢ Inclusdo dos impostos no orgamento.

Para participar do concurso, 0 proponente deve apresentar a sua proposta por e-mail para
RADEZA, de acordo com dados fornecidos no final do presente documento. O prazo maximo de
entrega sera o dia 15 de Fevereiro de 2022 pelas 15h30.

A adjudicacdo sera comunicada ao proponente num prazo maximo de 10 dias apds o
encerramento da convocatéria de recepcao de propostas.

A formalizagao do contrato terd lugar no méaximo dentro dos 5 dias posteriores a recepgédo da
notificagao da adjudicacdo final.

As propostas técnicas e econdmicas devem ser enviadas para o seguinte endereco de email
(radezamoz@yahoo.com.br)

Qualquer duvida ou questao pode ser colocada nos email acima mencionados.

9. Critérios de avaliagao da proposta

As propostas apresentadas serdo avaliadas em um total de 100 pontos, de acordo com os
seguintes critérios:

a) Qualidade da proposta técnica, bem como sua adequagdo relativa as finalidades
enunciadas. 50 pontos.
e Aavaliagdo da qualidade da proposta terd em conta os seguintes critérios:
e Capacidade técnica e organizacional para executar a metodologia proposta.
¢ Envolvimento da equipa consultora no trabalho proposto.
¢ O nivel de abordagem metodoldgica participativa.
¢ Integracao da abordagem de direitos e de género na proposta.
e Ser sensivel para as crengas, organizagdo comunitaria e governagao, usos €
costumes locais, praticas religiosas e papéis de género.

b) Composigao da equipe: 30 pontos.
e Todos os critérios estabelecidos no n° 6 do presente TdR.

c¢) Oferta econémica apresentada: 20 pontos.
e Preciséo e eficiéncia da proposta financeira.
e Equilibrio entre os custos de coleta de informacdes, as taxas, viagens etc

Quelimane aos 01 de Fevereiro de 2022

UNIAO EUROPEIA
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