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Abreviaturas

AMOS Associacdo Mocambicana dos Operadores de Safaris

AMT Avaliacdo de Meio Termo

ANAC Administracdo Nacional das Areas de Conservac3o

AC Areas de Conservagdo

ACC Areas de Conservagdo Comunitaria

AP Areas Protegidas

APA Area de Proteccdo Ambiental

APAIPS Area de Proteccdo Ambiental das Ilhas Primeiras e Segundas

ARR Area de Recuperacdo de Recursos

BM Banco de Mogcambique

BCI Banco Comercial de Investimentos S.A.

BIOFUND Fundacdo para a Conservacao da Biodiversidade

CAFE Consorcio Africano de Fundos Ambientais

CBD Convengao da Diversidade Bioldgica

CTA Confederacao das Associa¢des Econdmicas de Mogcambique

DPA Direcgao Provincial do Ambiente

FUNBIO Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

FNDS Fundo Nacional para o Desenvolvimento Sustentdvel

INAE Instituto Nacional de Estatistica

KBA Key Biodiversity Area

KM Knowledge Management

LMMA Locally Managed Marine Area

MBPAS Manual de Boas Praticas Ambientais e Sociais

MEF Ministério da Economia e Finangas

METT Management Effectiveness Tracking Tool

MICTUR Ministério da Cultura e Turismo

MIMAIP Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pesca

MINEDH Ministério da Educa¢ao e Desenvolvimento Humano

MIREME Ministério dos Recursos Minerais e Energia

MTA Ministério da Terra e Ambiente

OECM Outras Medidas Efectivas Baseadas na Area

NBSAP National Biodiversity Strategy and Action Plan/ Estratégia e Plano de Ac¢éo
para a Conservagdo da Diversidade Bioldgica de Mocambique

NDC National Determined Contribution/ Contribuigcdo Nacional Determinada

ONG Organizacao Nao-Governamental

PE Plano Estratégico

PES/PSA Pagamento por Servicos Ambientais

PGAS Plano de Gestao Ambiental e Social

PN Parque Nacional

PNQ Parque Nacional das Quirimbas

ProAzul Fundo para o Desenvolvimento da Economia Azul, FP
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Sumario do Plano Estratégico

A BIOFUND é um Fundo Ambiental e uma organizagdo mogambicana, com estatuto de utilidade
publica sem fins lucrativos, de direito privado, que mobiliza, aplica e administra recursos
financeiros em beneficio exclusivo da conservacao da biodiversidade em Mocambique. Desde o
seu lancamento em 2015, a Fundac3o apoia a maior parte das Areas de Conservacdo (ACs) do
pais e € membro do Consdércio Africano de Fundos Ambientais (CAFE).

Em 2017, a BIOFUND desenvolveu o seu Plano Estratégico para o periodo 2018-2022 com trés
pilares principais - Consolidar a BIOFUND, Financiar a Conservacdo e Criar Ambiente Favoravel -
gue orientaram a implementacdo das suas actividades para esse periodo. Uma analise ao
desempenho da implementacao da estratégia anterior mostra que ao fim de cinco anos, a maior
parte das metas estabelecidas em 2017, ou terdo sido superadas, ou atingirdo altos niveis de
cumprimento no fim de 2022. Nos aspectos de nota, o endowment fund chegard a cerca de 50
milhdes de USD, valor acima do esperado, enquanto o valor acumulado de fundos angariados
para a conservacao terd atingido um montante estimado em mais de 80 milhdes de USD. Mesmo
os fundos resultantes do endowment fund e canalizados para as AC serdo cerca de 10 milhdes de
USD, muito acima dos 300 mil USD anuais planeados. Este bom desempenho foi motivado por
condigcdes favoraveis e a boa imagem criada pela BIOFUND.

No desenho de um novo plano estratégico para o periodo de 2023 a 2027, a BIOFUND vai focalizar
a sua acg¢ao no financiamento a gestdo e conservagao da biodiversidade dentro e fora da rede de
ACs, apoiard a monitoria do estado e tendéncias da biodiversidade em Mogambique, e vai
recorrer a uma maior diversidade de fundos e donativos existentes na sua procura de
financiamento. Em termos de modus operandi, a BIOFUND executa programas e projectos
maioritariamente através de parceiros publicos e privados, incluindo organiza¢des da sociedade
civil e comunidades locais, e incluird sempre os aspectos transversais importantes na sua acgao,
como as questdes de género, proteccao a pessoas vulneraveis em volta das dreas de conservacao,
os jovens, sustentabilidade, mudancas climaticas, justica ambiental, entre outros.

Para o seu alcance, o Plano Estratégico estd assente em quatro pilares, sendo trés relacionados
com a sua direccdo estratégica e um relacionado com o plano operacional de apoio, como a
seguir se define:

Pilar 1: Financiamento a Conservacao da Biodiversidade
Pilar 2: Mobilizacdo de Fundos

Pilar 3: Advocacia e Educacdo Ambiental

Pilar 4: Uma Organizacdo Eficiente e Sustentavel

E esperado que em 2027, a BIOFUND contribui directamente com, pelo menos, 20 milh&es de

USD por ano em fundos provenientes de diversas fontes, para a conservacdo da biodiversidade
em Mocambique, e que o seu endowment fund atinja os 100 milhGes e USD.
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No seu plano operacional, a BIOFUND vai estabelecer uma estrutura organica funcional com um
guadro de pessoal competente e motivado, sera autossustentavel em relagdo a maior parte das
suas necessidades operacionais e com uma alta eficiéncia na execu¢ao dos projectos a sua
responsabilidade, com mecanismos internos de comunicag¢ao e tecnologias adequados, investird
na monitoria e avaliagdo, relatérios e na aprendizagem (MERL), funcionara com os mais altos
padrées de salvaguardas ambientais e sociais, e estabelecerd uma adequada estratégia de
parcerias.
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Capitulo I: Contexto

1.1 Introducao

A Fundacao para a Conservacdo da Biodiversidade BIOFUND é uma organizacdo mogambicana,
com estatuto de utilidade publica nos termos da Lei 16/2018, a Lei das Fundacg&es. A Fundagao
tem por missdo: “apoiar a conservagdo da biodiversidade aqudtica e terrestre e o uso sustentdvel
dos recursos naturais, incluindo a consolidagéo do sistema nacional das dreas de conservagéo”.
De acordo com o Art. 3.2. dos Estatutos revistos de 2022, “a BIOFUND é de dmbito nacional
podendo ir além deste, no caso das dreas de conservagdo transfronteiricas oficialmente
declaradas ou no caso de outros projectos de cooperagdo internacional”.

A BIOFUND é um Fundo Ambiental, uma instituicdo sem fins lucrativos de direito privado, que
mobiliza, aplica e administra recursos financeiros em beneficio exclusivo da conservagao da
biodiversidade em Mocambique. Desde o seu lancamento em 2015, a Fundacdo apoia a maior
parte das Areas de Conservacdo (ACs) do pais e é membro do Consércio Africano de Fundos
Ambientais (CAFE).

Em 2017 a BIOFUND desenvolveu o Plano Estratégico da instituicdo 2018-2022 com trés pilares
principais que orientaram a implementacao das actividades da Fundagdo para esse periodo. Uma
analise ao desempenho da implementacdo da estratégia anterior mostra que ao fim de cinco
anos, o BIOFUND atingiu ou superou a maior parte dos resultados esperados.

No inicio de um novo periodo de planificacdo estratégica, no entanto, ha algumas incertezas,
nomeadamente a instabilidade dos mercados mundiais, que ja causou uma queda do endowment
fund para cerca de 47 milhdes de USD e poderd causar mudancgas de foco da comunidade de
doadores. A situagao interna de instabilidade no norte de Mogcambique também poderd afectar
potenciais actividades para estas zonas de grande biodiversidade, e as mudancas climaticas tém
tido efeitos devastadores no tecido social e econdmico do Pais.

1.2 Resultados do Plano Estratégico 2018-2022

A estratégia do periodo 2018-2022 estava baseada em trés pilares estratégicos - Consolidar a
BIOFUND, Financiar a Conservacgao e Criar Ambiente Favoravel. Previa-se que ao fim do periodo,
a maior parte das metas estabelecidas em 2017, seriam superadas, ou atingiriam niveis elevados
de cumprimento. Nos aspectos de nota, o endowment fund chegara a cerca de 50 milhdes de
USD, valor acima do esperado, enquanto o valor acumulado de fundos angariados para a
conservacgao tera atingido um valor estimado de mais de 80 milhdes de USD. Mesmo os fundos
resultantes do endowment fund e canalizados para as AC serdao cerca de 10 milhdes de USD,
muito acima dos 300 mil USD anuais planeados. Se, por um lado, a conjuntura foi positiva para a
BIOFUND, a organizacdo foi proactiva na diversificacdo de mecanismos de angariacao de fundos,
com iniciativas inovadoras como o cartdo do Banco BCIl. Outras realiza¢es do plano estratégico
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anterior incluem o apoio financeiro a uma parte dos custos operacionais nao salariais de uma
parte substancial das ACs, e a participagdao em iniciativas de capacitagdo e educagao ter sido mais
alta do que o esperado devido ao facto de se terem convertido os eventos presenciais em eventos
virtuais durante a pandemia do COVID-19. A tabela em baixo providencia mais detalhes, incluindo
uma analise histdrica dos indicadores no periodo anterior a 2018.

Tabela 1: Estado de cumprimento do Plano Estratégico 2018-2022 ao fim de 2021.

LINHA HISTORICA METAS DO PE (vs ALCANCADO)
PILARES ESTRATEGICOS INDICADORES DOS PILARES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Volume cumulativo do endowment 33 37 38 43
10,6 14,4 21,2 24,7 50
(Milh&es USD) (325) (37.2) (411) (57.9)
Volume anual de recursos angariados q 10 . 2
Pilar Estratégico 1: CONSOLIDAR A como Fundos para Canalizagdo 0 0 2,2 3 @2 (92 (89) (349) 2
BIOFUND (Milh&es USD) : : : :
Fazer da BIOFUND uma institui¢do I
) - ) : Volume anual de recursos angariados
efectiva e eficiente no financiamento da imol tacio directa d 0 02 11 07 0.3 0.3 0.3 0.3 03
conservacdo par.a imp em_enf;ao Irecta de ' ’ ’ (3.1) (2.96) (0.80) (1.3) :
projectos (Milhdes USD)
Evolugdo da Capacidade Institucional da 78% 80% 82%  84%
46% 57% 69% 77% 85%
BIOFUND "] (82%) (88%) (90%) (92%)
Volume anual de recursos 163 108 297 297
Pilar Estratégico 2: FINANCIAR A desembolsados (Milhdes de Meticais e 0 0 9,1 66 (111m/ (110m/ (154m/ (351m/ 300
CONSERVACAO equivalente em Milhdes de USD) $1.8M) $1.8M) 52.2M) $5.6M)
Financiamento da conservagdo com
enfoque em programas no Sistema . o
Nacional das Areas de Conservagio Percentagem de ACs beneficiadas 0 0 5o 47% 53% 53% 58,% 58,% S
anualmente (47%)  (74%) (79%) (79%)
Pilar Estratégico 3: CRIAR AMBIENTE . . 4000 4000 4000 4000
FAVORAVEL Numero de participantes em eventos 0 1,500 | 3,100 4,000 (5262) (5066) (13394) (4598) 4000
Promover a consolidag8o de um
:Amb‘e“tbe favoravel a conservagio em | Nymarg de utilizadores do website da 110 | 6os, | 8000 500 11000 13000
ogambique BIOFUND . - ’ ’ (12531) (26739) (32076) (51586)

Fonte: BIOFUND, 2022

Ligoes aprendidas no periodo 2018-2022
Na discussdao com os varios parceiros e partes interessadas e afectadas pelo trabalho da
BIOFUND, foram realcadas as seguintes licdes aprendidas durante o periodo anterior:

- No processo de consolidacdo da BIOFUND, e num ambiente favoravel, foi a boa reputacao
da organizacdo que levou a que excedesse a angariacdo de fundos e as contribuicdes para
o endowment fund, pelo que essa boa reputacdo tem de ser mantida.

- ABIOFUND investiu na sua prépria capacidade através das parcerias com CAFE e FUNBIO
pelo que no futuro ird continuar a reforcar continuamente esta capacidade para um
crescimento sustentavel e efectivo;

- No apoio canalizado as ACs, a inclusdo de capacitacdo para a gestao levou a uma maior
resposta e responsabilizacdo, pelo que os financiamentos devem ser sempre
acompanhados de capacidade interna de implementacao;
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- O Fundo de Emergéncia durante a epidemia da covid19, com a BIOFUND a financiar o
funcionamento bdsico de ACs do sector estatal e privado, foi um grande sucesso, o que
indica a importancia deste tipo apoios durante situa¢des de emergéncia;

- Aplataforma de conhecimento e acesso a informagdo — a biblioteca virtual - tem sido um
ponto de referéncia com um grande numero de utilizadores, devendo a BIOFUND
continuar a investir na partilha de conhecimento;

1.3 Contexto da conservagao da biodiversidade em Mog¢ambique

De acordo com a informagdo mais recente, cerca de 26% do territério nacional terrestre esta sob
alguma forma de protecgdo, enquanto a area marinha protegida representa cerca de 16% das
aguas territoriais (dentro das 12 milhas nduticas) ou cerca de 2.1 % da Zona Econdmica Exclusiva
(ZEE, dentro das 200 milhas nauticas). A Rede Nacional das Areas de Conserva¢do compreende
19 parques e reservas, 20 coutadas oficiais, e uma variedade de outras categorias de ACs. Em
Mocambique, a gest3o das areas de conservacio é feita pela Administragdo Nacional das Areas
de Conservacdo (ANAC), entidade sob tutela do Ministério da Terra e Ambiente (MTA).

Uma parte significativa da biodiversidade em Mog¢ambique, no entanto, ainda se encontra fora
do sistema formal de areas de conservacdo, nomeadamente em areas de menor
desenvolvimento e pressdo populacional, nos corredores entre ACs, nas zonas tampao das ACs,
nas zonas de montanha, nos lagos, rios, e na vasta zona costeira e marinha. Com o crescimento
econdmico e a necessidade de se desenvolver infraestruturas e outros projectos, torna-se cada
vez mais urgente nao s6 desenvolver modelos inovadores de conservagdao, mas também de
providenciar maior apoio financeiro a conservacao.

A falta de investimento e apoio financeiro a rede de dreas de conservacdo continua a ser um
desafio. De acordo com um estudo realizado em 2018, calculava-se que o financiamento do
Estado a rede de AC se situava na ordem dos 34 USD/Km?2, muito abaixo do minimo de 500-900
USD/Km?2, e que esta rede necessitaria de cerca de 68-135 milhdes de USD/ano?. Calcula-se que
em 2019, cerca de 53 milhdes de USD tenham sido canalizados as ACs publicas, tanto de fundos
doados, como do Estado?. A contribuicdo da BIOFUND nos ultimos 5 anos foi de mais de 12
milhdes de USD para as dreas de conservagdo, entre contribuicdes directas ou através de
projectos financiados por varios doadores. Esta contribuicdao ndo sé é substancial e importante,
como tendera a crescer nos préximos anos.

Finalmente, importa mencionar a estratégia de conservacdo da biodiversidade em
Mocambique3, ainda em vigor, que estd assente em 11 principios orientadores, 4 objectivos
estratégicos e 20 metas. Entre as suas metas, a estratégia inclui o aumento da consciencializa¢ao

1 USAID-BIOFUND, 2018. Collaborative Management Models for Conservation Areas in Mozambique.

2 BIOFUND, 2022
3 Estratégia e Plano de Acc3o para a Conservacdo da Diversidade Biolégica em Mogambique, 2015-2025
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da populagao (meta 1), aumento do conhecimento da diversidade biolégica (meta 2), a inclusao
formalmente de 100% dos centros de endemismo afro-montanhosos (acima dos 1.500 metros)
e pelo menos 5% de ecossistemas marinhos, na rede das dreas de conservagdao (meta 11a),
refor¢o da capacidade dos intervenientes-chave (meta 19) e, finalmente, o reforco das parcerias
nacionais e internacionais para o financiamento e apoio a programas de biodiversidade (meta
20).

1.4 Situacao Global da Conservagao da Biodiversidade

Com a realizagdao da CoP 15 da CBD em Dezembro de 2022, que aprovou um novo quadro global
de conservacgao da diversidade biolégica — ou Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework
— é esperada uma revisao da estratégia nacional. De entre as novas metas aprovadas, pode citar-
se a meta 3 sobre a expansdo, até 2030, de pelo menos 30% das dreas terrestres, de aguas
interiores, costeiras e marinhas, sob protec¢dao, com realce para a sua efectividade e gestao,
incluindo por outros intervenientes como o sector privado e as comunidades locais. Para além
desta importante meta, deve mencionar-se também a meta 12 que se refere ao “aumento
significativo da drea de espacgos verdes e azuis em dreas urbanas”, a meta 20 que se refere a
capacitacdo e a meta 21 que fala de “disponibilizagdo de dados, informagdo e conhecimento aos
decisores, aos profissionais e ao publico”. Uma grande importancia é dada a mobilizacdo de
fundos nacionais e internacionais para o financiamento a conservacao de biodiversidade

Outro marco importante em termos globais é a concordancia sobre os mecanismos de
financiamento para a Convencdo sobre Mudancas Climaticas, também em 2022, que podera ser
de extrema relevancia para o BIOFUND. Em suma, este Plano Estratégico (PE) é desenhado numa
altura crucial para a biodiversidade em Mocambique e o papel central e chave da BIOFUND no
financiamento a conservacdo dessa biodiversidade.

1.5 Analise dos parceiros

A BIOFUND trabalha através de outras entidades para atingir os objectivos da conservacdo da
biodiversidade. Assim, a BIOFUND interage com as principais entidades governamentais que
lidam com a biodiversidade (MTA, MIMAIP, MEF, MIREME, MICTUR, MINEDH, MITADER), o
Banco de Mogambique, os Governos Provinciais e Locais, outros fundos fiduciarios existentes em
Mocambique (ProAzul, FNDS), o sector privado (AMOS, CTA), instituicdes académicas e de
investigacdao, os midia e o publico urbano, as redes globais dos fundos fiducidrios e os gestores
de importantes areas de conservacdao em Mogambique.

1.6 Oportunidades e Ameacas

Oportunidades
Na altura em que esta estratégia é desenhada, abrem-se varias oportunidades tanto em termos
de contexto, como de potenciais actividades a que a BIOFUND nao poderd estar alheia. Assim,
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oportunidades incluem a crescente disponibilizacao, a nivel global, de fundos diversos para a
conservacdo e mudangas climaticas, a existéncia de cada vez mais fundos virados para o
investimento privado em biodiversidade, a nova legislagdo sobre os contrabalancos de
biodiversidade em Mogambique, o crescente reconhecimento da necessidade de mobilizar co-
gestores para as ACs, necessidade de apoio aos processos de revisdao do quadro legal do
ambiente, potenciais parcerias para sensibilizagdao e educagdao ambiental e a necessidade de
garantia de financiamento sustentavel as ACs nos seus aspectos operacionais essenciais.

Ameacas

No geral, ameacas incluem a situacao socioecondmica mundial actual que pode p6r em risco ndo
s6 o endowment fund mas também reduzir o interesse e apoio dos doadores, uma provavel
lentiddo no crescimento da capacidade interna da BIOFUND que pode ndo acompanhar o
crescimento rdpido dos apoios, a grande dependéncia para execucdo de entregaveis por parte
de terceiros, a falta de capacidade de absorcdo e execucdo dos beneficidrios, a instabilidade no
norte do pais, os desastres naturais (e mudancas climaticas em particular) e possiveis mudancas
nas relagGes com outros parceiros.

Capitulo 2: O Plano Estratégico 2023-2027

2.1 Missao, Visao, Valores e Principios

Missao

A Fundacdo tem por fim apoiar a conservacdo da biodiversidade terrestre, costeira, aquatica e
marinha, o uso sustentavel dos recursos naturais, e a consolidacdo do sistema nacional das areas
de conservac3o®.

Visao
A BIOFUND ¢ a entidade financiadora de referéncia para a conservacdo da biodiversidade em
Mogcambique, promovendo a sua valorizacdo e uso sustentavel.

Valores
Os valores da BIOFUND baseiam-se no profissionalismo, eficiéncia, a transparéncia e inclusao.

Foco

A BIOFUND financia a gestdo e conservacao da biodiversidade dentro e fora da rede de ACs, apoia
a monitoria do estado e tendéncias da biodiversidade em Moc¢ambique, e recorre a diversidade
de fundos e donativos existentes para a sua procura de financiamento. Em termos de modus
operandi, a BIOFUND implementa programas e projectos maioritariamente através de parceiros
publicos e privados, e inclui sempre os aspectos transversais importantes na sua ac¢ao, como as

4 De acordo com os Estatutos da BIOFUND
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guestdes de género, pessoas vulnerdveis em volta das areas de conservagdao, os jovens,
sustentabilidade, mudangas climaticas, justica ambiental, entre outros.

2.2 A Teoria da Mudanga

O Plano Estratégico da BIOFUND baseia-se em quatro pilares, nomeadamente (i) o financiamento
a conservacdo da biodiversidade, (ii) a mobilizacdo de fundos, (iii) a advocacia e educacdo
ambiental, e (iv) o desenvolvimento de uma organizagao eficiente e sustentavel. O grafico a
seguir mostra os principais resultados esperados para cada um dos pilares e as condi¢des
necessarias para os atingir.

Grafico 1: Representagao grafica da Teoria de Mudanga para o Plano Estratégico da BIOFUND
para o periodo 2023-2027

A BIOFUND ¢ a entidade financiadora de referéncia para a conservagao da biodiversidade em Mogambique, promovendo a sua
valorizagao e uso sustentavel

A Em 2027, a BIOFUND contribui directamente com, pelo menos, 20 milhdes de USD por ano em fundos provenientes de

VISAO

diversas fontes, para a conservagéo da biodiversidade em Mogambique

Com impactos visiveis na melhoria de capacidades, na conservagao da biodiversidade, na participagdo da sociedade e
IMPACTO eficiéncia na utilizagao de recursos financeiros, a BIOFUND mobiliza e disponibiliza uma diversidade de financiamentos a
conservacao da biodiversidade em Mogambique.

FINANCIAMENTO A
PILARES CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE

UMA ORGANIZACAO

MOBILIZACAO DE ADVOCACIAE EFICIENTE E

FUNDOS EDUCAGAO

SUSTENTAVEL

Com o aumento do estado do conhecimento sobre biodiversidade, uma maior capacidade dos intervenientes na
conservagao e um publico mais esclarecido, ha maior apoio no financiamento a conservagao.

- Influenciadas politicas e
regulamentos
- Capacitados quadros da
conservagao
- Mudanga de atitude em
relagdo a conservagao
- Desenhada estratégia de

- Financiada a gestao (rede de
RESULTADOS ACs, sector privado, ACCs)
ESPERADOS - Melhorado o conhecimento do
estado da biodiversidade
- Criadas novas areas de
conservacao
- Novos modelos de gestdo de

MUDANCA

- Aumento de financiamento de
doadores
- Aummento do Endowment
- Mecanismos inovadores
financiam a conservacéo
- Criados mecanismos menos
tradicionais de financiamento

- Reforgada a instituicdo
(estrutura, pessoal, TIC) e
sua eficiéncia
- Aumentada sustentabilidade
- Sistema de M&ERL
- Garantidas salvaguardas
- Parcerias reforcadas

ACs promovidos comunicagao
Financiar ACs e outras iniciativas Promover e diversificar fontes Apoiar revisao/ nova legislagao; Aumentar eficiéncia nos
de conservagao; apoiar de financiamento; desenhar fazer capacitagédo e projectos e capacidade interna
ACTIVIDADES investigagao/ estudos de base; novos projectos; procurar sensibilizagao; envolver grupos e dos beneficiarios; aumentar
apoiar criagdo de novas ACs/ novos acreditagdo junto de relevantes (academia, autonomia financeira;
[ | modelos financiadores multilaterais jornalistas, etc) promover parcerias

Existe estabilidade politica, social e econémica no Pais, o mercado financeiro Mundial é estavel, e continua a existir um

PRESSUPOSTOS . . e -
ambiente favoravel ao exercicio das actividades da BIOFUND.

Os pilares do Plano Estratégico reflectem as grandes areas de foco e ac¢do da BIOFUND que
contribuirdo para a Meta geral. Assim, existem trés pilares que dizem respeito a estratégia de
accao da BIOFUND — pilares estratégicos - e um pilar que diz respeito ao funcionamento interno
da BIOFUND - pilar Operacional.
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Resumidamente, com a existéncia de estabilidade social e econdmica em Mogambique e
estabilidade nos mercados mundiais, a BIOFUND promovera ac¢des que visam capacitar
parceiros, promover a advocacia e educagao ambiental, melhorar o estado do conhecimento
sobre a biodiversidade. Com maior conhecimento do estado da biodiversidade, e com uma maior
mobilizagdo do publico em geral e de fazedores de politicas, a BIOFUND estard em condigdes de
mobilizar uma variedade de financiamentos para os investir em conserva¢do dentro e fora das
areas de conservacao, apoiar a criagao de areas de conservagdo, ao mesmo tempo que aumenta
a sua capacidade e eficiéncia interna. Através destas iniciativas, o BIOFUND vai posicionar-se
como uma entidade de referéncia no apoio a conservagao da biodiversidade em Mogambique.

Nos subcapitulos seguintes, sdo apresentados mais detalhes.

2.3 Meta, Pilares, Objectivos e Estratégias

A Meta Geral do Plano Estratégico da BIOFUND é a seguinte: Em 2027, a BIOFUND contribui
directamente com, pelo menos, 20 milhdes de USD por ano em fundos provenientes de diversas
fontes, para a conservacao da biodiversidade em Mogambique.

Esta Meta estd assente em quatro pilares, sendo trés relacionados com a sua direc¢ao estratégica
e um relacionado com o plano operacional de apoio, como a seguir se define:

Pilar 1: Financiamento a Conservacdo da Biodiversidade
Pilar 2: Mobilizacdo de Fundos

Pilar 3: Advocacia e Educacdo Ambiental

Pilar 4: Uma Organizacgao Eficiente e Sustentavel

Neste capitulo sdo abordados os Pilares Estratégicos. Eles serdo guiados por alguns objectivos e
estratégia de implementacdo, como detalhado nos capitulos que se seguem.

2.3.1 Pilar 1: Financiamento a conservagao da biodiversidade

Este Pilar, que representa o propésito principal da Fundagdo, tem vindo a desenvolver-se desde
a anterior estratégia, em que a BIOFUND financia a rede de areas de conservacao. Este apoio tem
vindo a estender-se a todas as actividades que contribuem para a conserva¢ao da biodiversidade
em Mogcambique. Para o periodo 2023-2027, a BIOFUND vai também promover e apoiar a cria¢ao
de ACs em habitats e ecossistemas menos representados na actual rede, vai promover e apoiar
diversos modelos de posse e gestdo, e vai intensificar o seu apoio a monitoria do estado da
biodiversidade. Neste sentido, a BIOFUND esta também a contribuir para os objetivos nacionais
no contexto das diversas Convencdes (NBSAP, NDC, etc).

Estratégia 1: A BIOFUND vai continuar a financiar a rede de areas de conservacdo e expandir o
seu apoio na criacdo e gestdo de uma maior diversidade de areas de conservacdo (de ambientes
terrestres, marinhos, costeiros, urbanos, afro-montanhosos), diversidade de modelos de gestao
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(promovendo a co-gestao, gestdo publica, privada, comunitdria), ao mesmo tempo que investe
na investigacao e monitoria do estado e tendéncias da biodiversidade em Mogambique.

Assim, este pilar tera 4 Objectivos, a saber:

® Objectivo 1.1. No fim de 2027, a BIOFUND desembolsa anualmente pelo menos 15
milhGes de USD para os seus beneficiarios.

® Objectivo 1.2. No fim de 2027, a BIOFUND contribuiu para o aumento do conhecimento
sobre o estado da biodiversidade em Mogcambique.

e Objectivo 1.3. No fim de 2027, a BIOFUND contribui para a expansao de dreas protegidas
em pelo menos 3% do territdrio nacional, assegurando o alcance das metas nacionais de
conservacdo da biodiversidade.

e Objectivo 1.4. No fim de 2027, a BIOFUND promoveu e financiou 4-8 iniciativas com
modelos inovadores de gestdo de areas de conservacdo (ex., dreas de conservagao
comunitaria, municipais, privadas, etc).

A seguir faz-se uma descricdo sucinta do conteldo de cada um dos objectivos:

Objectivo 1.1. No fim de 2027, a BIOFUND desembolsa anualmente pelo menos 15 milhdes de
USD para os seus beneficiarios.

Em 2021, a BIOFUND canalizou cerca de 7,5 milhGes de USD para os seus beneficiarios. Isto
significa que a BIOFUND ira tentar duplicar a sua contribuicdo para os préximos 5 anos. Para o
efeito, a BIOFUND continuard a apoiar a rede oficial das areas de conservacgdo através de uma
parceria estratégica com a autoridade de gestdao das ACs (ANAC) assim como outras iniciativas
de conservacgao fora desta rede. Os mecanismos de apoio, assim como os montantes e o numero
de ACs beneficiarias, podem ser adaptados as circunstancias, necessidades e oportunidades.
Estes apoios circunscrevem-se a combustiveis, manuten¢dao e aquisicdo de equipamentos,
alimentacgdo, infraestruturas, capacitacdao, investigacdo e monitoria. Por regra, exclui-se o
pagamento de saldrios, excepto nos casos especificos de donativos com esse propdsito ou em
situacbes de emergéncia. Neste contexto, a BIOFUND estard também preparada para criar
fundos de emergéncia quando estes forem necessarios.

Objectivo 1.2. No fim de 2027, a BIOFUND contribuiu para o aumento do conhecimento sobre o
estado da biodiversidade

Junto com outros parceiros, nomeadamente o Estado, as entidades de investigacdo e a
Academia, a BIOFUND vai financiar estudos de base, investigacdo e monitoria, promovendo ao
mesmo tempo oportunidades de desenvolvimento a estudantes e cientistas. O financiamento
deverd estar ligado a demonstracdo de impactos positivos na gestdo das ACs e sua
biodiversidade, pelo que continuara a utilizar-se a ferramentas de monitoria necessarias (ex.
METT, etc). Estes estudos e monitoria poderdo também orientar a componente de mudanca de
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atitude da estratégia de comunicagdo que se aborda mais a frente. No inicio da implementagao
do PE, deverdo ser estabelecidas linhas de base e indicadores para este objectivo.

Objectivo 1.3. No fim de 2027, a BIOFUND contribui para a expansdo de areas protegidas em
pelo menos 3% do territdrio nacional, assegurando o alcance das metas nacionais de conservagao
da biodiversidade.

A BIOFUND tomara vantagem do grande potencial que representam as novas metas da CBD
(incluindo o chamado 30x30), sancionadas pelo Governo de Mogcambique, e o facto de a area
marinha e costeira ter um nivel baixo de proteccdo. Para o efeito, estabelecera parcerias com o
Estado e outros parceiros da sociedade civil e sector privado. Por outro lado, a BIOFUND podera
utilizar a legislacao actual relacionada com as areas marinhas que é regulada pelo REPMAR e que
inclui aspectos como areas de recuperacado de recursos, com a possibilidade de se estabelecerem
areas comunitdrias de gestdo de pesca artesanal, cuja condicdo sine qua non é a de se
formularem planos de gestdo de pescarias artesanais. Outras areas potenciais de proteccao
estardo zonas assinaladas como importantes para a biodiversidade, ou em zonas com fraca
representacdo na actual rede de areas de conservacdao, como zonas de montanha, lagos, bacias
de rios, etc.

Objectivo 1.4. No fim de 2027, a BIOFUND promoveu e financiou 4-8 iniciativas com modelos
inovadores de gestdo de dreas de conservacdo (ex., dreas de conservacdao comunitdria,
municipais, privadas, etc).

Neste objetivo, particularmente importante sdo dreas de uso sustentdvel, onde a conservagao
contribui directamente para o desenvolvimento do pais, e que sejam financeiramente
sustentdveis. Neste contexto, a BIOFUND vai investir em modelos de co-gestdo, apoiando
parcerias com o Estado ou Governos Locais (Autarquias) para a gestdo de dreas protegidas
(potencialmente a APAIPS, o Parque Ecoldgico de Malhazine, entre outros), vai promover a
gestdao comunitaria através de parcerias com ONGs nacionais e comunidades locais, vai promover
parcerias entre o sector privado e as comunidades locais em zonas tampao, vai promover areas
marinhas geridas pelas comunidades, vai apoiar e financiar o estabelecimento de ACs
especificamente para o uso sustentavel de recursos (como por exemplo dreas para a exploracao
de fauna ou as areas de recuperacdao de recursos de acordo com a REPMAR), entre outros
modelos.

2.3.2 Pilar 2: Mobilizacao de Fundos

A BIOFUND vai continuar a aumentar a contribuicdo financeira para a conservacdo da
biodiversidade em Mocambique, com fundos provenientes de uma crescente variedade de
fontes, e vai aumentar o valor do Endowment Fund através de doacgdes.

Estratégia 2: A BIOFUND vai impulsionar a angariagdao de fundos, tanto para o Endowment Fund
como para a implementacao de projectos, procurando novas oportunidades de financiamento
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como fundos tradicionalmente provenientes de doadores, acreditagdao junto de fundos
multilaterais, de individuos, das contrapartidas, financiamentos privados, contrabalancos da
biodiversidade, conversao de divida publica, pagamentos por servicos ambientais (PSA), carbono
e, no geral, investindo na economia verde e azul.

Assim, este pilar tera 4 Objectivos essenciais, a saber:

e Objectivo 2.1. Em 2027, a BIOFUND mobiliza fundos de doadores através de projectos de
conservacao da biodiversidade na ordem dos 20 milhdes de USD por ano.

e Objectivo 2.2. Em 2027, o Endowment Fund da BIOFUND terd atingido os 100 milhdes de
usD.

e Objectivo 2.3. Em 2027, os mecanismos inovadores de financiamento facilitados pela
BIOFUND estdo a gerar pelo menos 500 mil USD por ano para a conservacao da
biodiversidade em Mocambique.

e Objectivo 2.4. Entre 2023 e 2027, a BIOFUND continua a investigar, criar, experimentar e
promover outras fontes de financiamento menos tradicionais (produtos, cartdes de
crédito, conversdao da divida, PSAs, carbono, lotarias, investimento, etc.) tendo
estabelecido com sucesso, pelo menos 5 fontes inovadoras de financiamento.

A seguir faz-se uma descricdo sucinta do conteldo de cada um dos objectivos:

Objectivo 2.1. Em 2027, a BIOFUND mobiliza fundos de doadores através de projectos de
conservagao da biodiversidade na ordem dos 20 Milhdes de USD por ano

A BIOFUND vai fazer a angaria¢ao de financiamentos de uma maneira mais programatica e pro-
activa por forma a ser a organiza¢ao que estabelece as prioridades de financiamento, para que o
seu foco se centralize nas ac¢bes que tém impacto na biodiversidade ou em dareas de alta
biodiversidade em Mogambique. Na procura de oportunidades de financiamento, a BIOFUND,
como uma entidade nacional, podera trabalhar no sentido de ser acreditada para fundos
multilaterais, promovendo a atraccdo de outros fundos e parcerias. Nos projectos de
financiamento, vai rever a relagdo custo-beneficio em relagdao ao montante do financiamento por
forma a promover a sua eficiéncia como organizagao.

Objectivo 2.2. Em 2027, o endowment fund da BIOFUND tera atingido os 100 milhdes de USD.

Este processo tem vindo a decorrer desde o inicio da sua criagdo, pelo que a BIOFUND ir3
continuar a promover alocacdes aos seu Endowment Fund, e, numa analise caso-a-caso,
incentivar os projectos, donativos e programas a contribuirem com uma percentagem do seu
orcamento para este fundo.

Objectivo 2.3. Em 2027, os mecanismos inovadores de financiamento facilitados pela BIOFUND
estdo a gerar pelo menos 500 mil USD por ano para a conservacao da biodiversidade em
Mocambique.
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O Governo de Mogambique aprovou o Diploma de Contrabalangos de Biodiversidade (Directiva
55/2022 de 19 de Maio) e, segundo este instrumento legal, entidades como fundos ambientais
podem ser mecanismos financeiros para viabilizar a implementacdao dos contrabalangos de
biodiversidade. A BIOFUND vai apoiar a boa implementa¢ao desta nova legislagdo. Em outras
iniciativas de sucesso, o Cartdo BIO - uma parceria com BClI - ja esta a produzir aproximadamente
50 mil USD por ano para apoiar pequenos projectos. H4 uma necessidade de aumentar a sua
divulgacdo e assim a sua aderéncia no pais. Outros mecanismos também serdo incubados e
acelerados para maximizar o seu impacto. Para cada mecanismo, a BIOFUND determinard o seu
envolvimento, o seu papel e os processos de implementacao.

Objectivo 2.4. Entre 2023 e 2027, a BIOFUND continua a investigar, criar, experimentar e
promover outras fontes de financiamento menos tradicionais (produtos, cartdes de crédito,
conversao da divida, PSAs, carbono, lotarias, investimento de impacto, etc.) tendo estabelecido
com sucesso, pelo menos 5 fontes inovadoras de financiamento.

A BIOFUND investird numa equipa de técnicos e especialistas cuja funcdo principal serd a de
explorar solucdes inovadoras para a angariacdo de fundos para apoiar a conservacao da
biodiversidade em Mocambique, sejam estes canalizados eventualmente pela BIOFUND ou ndo.
Esta equipa explora ideias com base nas experiéncias de outros Paises, oportunidades existentes,
criatividade na procura de solucdes para o sector privado, experimentacao, pilotagem, estudos
de viabilidade, etc. No caso do carbono, poderd desenvolver uma estratégia especifica, indicando
0 nicho que ird propiciar novas oportunidades de negdcios a BIOFUND. Esta equipa podera
auscultar e sondar doadores, criar interesse, fazer a mobilizacdo de fundos com maior
flexibilidade para BIOFUND, entre outras ac¢des. No que diz respeito a fontes inovadoras de
financiamento, espera-se que as mesmas estejam a gerir, de uma maneira sustentavel, pelo
menos 25.000 USD por ano.

2.3.2 Pilar 3: Advocacia e Educagao Ambiental

Este pilar estard dedicado a promocdo de um quadro legal favordvel a conservacdo da
biodiversidade em Mogcambique e para a sensibilizacdo de cidaddos no sentido de apoiar a
conservacao da biodiversidade. Neste pilar, ndo sé serd importante o trabalho com o Governo e
legisladores — por exemplo, os membros da Assembleia da Republica — mas também a existéncia
de uma robusta estratégia de comunicacdo com os diferentes sectores da sociedade
mogc¢ambicana.

Estratégia 3: A BIOFUND vai investir na promogao de legislagdo mais favoravel para a gestao e
sustentacdo da biodiversidade em Mocambique, vai promover a educa¢cdao ambiental aos varios
niveis da sociedade, ser mais inclusiva e estabelecer e implementar uma estratégia de
comunicacdo. Para o efeito, usard de todos os meios disponiveis de comunicacdo — midia
tradicional, digital e social, web, webinars, etc — e de envolvimento da sociedade — campanhas,
exposicoes, feiras, etc.
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Assim, este pilar tera 4 Objectivos, a saber:

® Objectivo 3.1. Em 2027, a BIOFUND influenciou e contribuiu para a melhoria do quadro
legal nacional sobre a conservacdao da biodiversidade, financiamento e partilha de
beneficios, tendo contribuido para a revisdao de pelo menos 5 instrumentos legais do
sector da conservagao.

® Objectivo 3.2. No fim de 2027, a BIOFUND contribuiu para o aumento do nivel de
capacidade do pessoal que trabalha em conservacdo em Mogambique.

e Objectivo 3.3. Até 2027, uma percentagem importante da populacdo urbana e rural de
zonas especificas em Mocambique, tem alguma sensibilidade sobre o valor da
biodiversidade.

e Objectivo 3.4. A partir de 2024, a BIOFUND implementa uma estratégia de comunicacao
virada para a consciencializacdo, valorizacdo e mudanca de comportamento em relacdo a
importancia da conservacao da biodiversidade, aumentando a sua visibilidade junto de
parceiros chave.

A seguir faz-se uma descricdo sucinta do conteldo de cada um dos objectivos:

Objectivo 3.1. Em 2027, a BIOFUND influenciou e contribuiu para a melhoria do quadro legal
nacional sobre a conservacao da biodiversidade, financiamento e partilha de beneficios, tendo
contribuido para a revisdo de pelo menos 5 instrumentos legais do sector da conservacao.

Trabalhar a nivel de politicas

A BIOFUND investira mais em advocacia para influenciar politicas e legislacdes, governacgao, e
mobilizacdo da sociedade para a mudancga. No que toca ao quadro legal existente, ira dialogar
com as entidades do Governo para se estabelecerem as prioridades em termos de legisla¢ao a
ser revista ou melhorada. A BIOFUND podera vir a criar e facilitar um “think-thank” sobre a
biodiversidade e papel da BIOFUND, criando também espaco para o envolvimento de outros
parceiros e grupos de interesse, pessoas afectadas e interessadas, que influenciam uma agenda
de prioridades de politicas e legislacdo a serem trabalhadas, bem como prioridades de pesquisa,
das agendas Azul e Verde. A BIOFUND podera também ter um papel na reactiva¢ao do grupo de
conservagao da biodiversidade, como uma das formas de fomentar e facilitar o didlogo.

Objectivo 3.2. No fim de 2027, a BIOFUND contribuiu para o aumento do nivel de capacidade do
pessoal que trabalha em conservagao em Mogambique.

A BIOFUND vai desenvolver uma estratégia de formacao dos varios actores que tém um papel
directo ou indirecto na conservacao, e financiar ac¢des de capacitacdao. Grupos-alvo poderdo
incluir a ANAC, SDAE, MTA, DPA, INAE, os media, o sector da cultura, etc. e incluird gestores,
profissionais e comunidades locais nas ACs. A BIOFUND vai trabalhar com o sistema de educacao
para promover a capacidade para a mudanca de atitude e comportamento da préxima geracao
nas escolas. Isto significa que vai influenciar e apoiar o programa nacional de educacdo a todos
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os niveis (nacional, provincial e distrital). Vai também promover o estudo ou formagdo em
assuntos relacionados nos diferentes niveis académicos. No inicio da implementagdo deste PE
serdo estabelecidas as linhas de base e os respectivos indicadores para este objectivo. Os
mesmos poderado incluir o numero de pessoas que se qualificaram ao fim de 5 anos, incluindo no
ensino superior, técnico e formagdo no trabalho, e de praticantes na area de gestdao e
conservagao da biodiversidade.

Objectivo 3.3. Até 2027, uma percentagem importante da populagao urbana e rural de zonas
especificas em Mogcambique, tem alguma sensibilidade sobre o valor da biodiversidade.

A BIOFUND vai financiar iniciativas que apoiam a capacitacdo de jornalistas e outros grupos
relacionados com os media para a producdo de conteudos influenciadores relacionados com a
conservacao da biodiversidade. Neste processo, a BIOFUND vai promover a mudanca de atitude
e comportamento do publico em geral. Vai também apoiar o fortalecimento da capacidade de
accdo das comunidades, através de organiza¢des de base comunitaria, através de conselhos de
gestdo (com quem a comunidade tem mais confianga) clubes de raparigas e clubes ambientais,
maratonas, feiras e outros. Isto serd alcancado com o uso dos varios meios de comunicagdo que
estdo disponiveis e que alcancam as comunidades (radios comunitarias, etc). Uma atencao
especial vai ser dedicada a pessoas vulnerdveis em zonas rurais e em volta das areas de
conservacdo, que sdo normalmente mulheres e jovens que ndo migram. Verifica-se uma
necessidade de maior engajamento das Areas de Conservacdo (ACs), pelo que a BIOFUND ira
trabalhar na divulgacdo/ consciencializagdo da necessidade da conservacdo pelos intervenientes
das ACs. No inicio da implementacdo deste PE, sera definido o tamanho do publico-alvo em geral
para campanhas de educacdao e sensibilizagdo ambiental assim como os indicadores sobre
aumento de sensibilidade e mudang¢a de comportamento.

Objectivo 3.4. A partir de 2024, a BIOFUND implementa uma estratégia de comunicagdo para a
consciencializagdo, valorizacdo e mudan¢a de comportamento em relagdo a importancia da
conservacao da biodiversidade, aumentando a sua visibilidade junto de parceiros chave.

Para o efeito, o desenho da estratégia de comunicagao e sua aprovacgao devera ter lugar ao longo
do ano de 2023. No processo, os alvos e os meios a utilizar serdao claramente definidos, assim
como os resultados esperados junto da populagdo alvo. Com esta estratégia de comunicagao, a
BIOFUND pretende também assegurar-se de que as suas acgdes, actividades e impactos tém a
devida visibilidade junto dos seus parceiros.

Capitulo lll: O Plano Operacional
O Plano Operacional da BIOFUND constitui o quarto Pilar da Estratégia. Através deste plano

operacional, a BIOFUND vé aumentada a sua capacidade, que corresponde ao crescimento de
financiamentos a conservacao da biodiversidade, com melhoria na eficiéncia das suas operacdes
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e dos parceiros, recruta, capacita e retém talento, promove a sua prépria sustentabilidade e gere
os recursos financeiros com transparéncia e eficiéncia.

Pilar 4: Desenvolvimento de uma organizagao eficiente e sustentavel

Estratégia 4: A BIOFUND vai investir numa estrutura organica eficiente, atrair e reter pessoal
competente e comprometido, e, com transparéncia, aprofundar a eficiéncia no uso de fundos.
Para o efeito, vai melhorar os seus processos internos de comunicagao, andlise de riscos e
salvaguardas ambientais e sociais, promover a monitoria, avaliacdo e aprendizagem e operar,
junto dos seus parceiros, de uma maneira consistente e profissional.

Assim, este pilar tera 7 Objectivos, a saber:

e Objectivo 4.1. Uma organizacdo com uma estrutura organica funcional.

e Objectivo 4.2. Uma organizacdo com um quadro de pessoal competente e capacitado.

e Objectivo 4.3. Até 2027, a BIOFUND é autossustentdvel em relacdo as suas necessidades
operacional em pelo menos 90%, e a eficiéncia na implementacdo dos projectos situa-se
acima dos 80%.

e Objectivo 4.4. Uma organizacdo com mecanismos internos de comunicac¢do e tecnologias
adequados.

e Objectivo 4.5. Uma organizacdo que investe na monitoria e avaliacdo, relatdrios e na
aprendizagem (MERL).

e Objectivo 4.6. Uma organizacdao com padrdes adequados de salvaguardas ambientais e
sociais.

e Objectivo 4.7. Uma organizacdo com uma estratégia de parcerias

3.1 Estrutura Organizacional
Objectivo 4.1. Uma organizacdo com uma estrutura organica funcional

Estrutura organizacional

A BIOFUND encontra-se numa fase de rdpido crescimento para o que necessita de uma estrutura
interna adaptavel. A estrutura baseia-se no principio da existéncia de um nucleo (core) robusto
e estavel, e na flexibilidade de crescimento interno a medida que as necessidades o determinem.

No seu organigrama (Anexo 1), as funcdes definidas sdo a nivel da Direc¢do Executiva e das areas
de coordenacdo. As dreas tematicas sdo os aspectos de responsabilidade debaixo de cada
Direccao e podem transformar-se paulatinamente em fungdes, na medida das necessidades de
crescimento. Por outro lado, na implementacao de grandes programas ou projectos, unidades
de implementacdo (ou UIP) podem ser criadas debaixo da alcada da supervisdo de Programas. A
ligacdo deste Secretariado com os 6rgaos sociais da BIOFUND é feita por uma Direc¢do Executiva
Adjunta criada neste novo desenho da organizacdo interna.
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Mecanismos de decisao e gestao

A tomada de decisOes de gestdo interna da BIOFUND rege-se por um regulamento interno que
vai ser revisto e aprovado. Neste regulamento interno sao estabelecidos os sistemas para as
tomadas de decisdes de gestdo a todos os niveis, a relagdo horizontal (transversal) e vertical na
escala hierarquica, sistemas de registo de encontros, decisGes e discussOes estratégicas, e
responsabiliza¢cdo a todos os niveis.

3.2. Quadro de pessoal e recursos humanos
Objectivo 4.2. Uma organizagao com um quadro de pessoal competente e capacitado

Uma unidade de gestao de recursos humanos
A estrutura organizacional incluira uma unidade de gestdo de recursos humanos com a
capacidade de recrutar, formar e reter o melhor talento baseado num leque de escalas salariais
e beneficios, que ja foi formulado, incluindo progressao de carreiras, processos de sucessao e
capacitacdo permanente do seu quadro de pessoal, gestdo de conflitos laborais e garantia da
proteccdo dos direitos dos seus trabalhadores.

Capacitacao e formagdo interna

A BIOFUND tem vindo a seguir uma politica de porta aberta para a existéncia de estagidrios,
proporcionando um inicio de carreira de grande valor para os jovens futuros profissionais. A
BIOFUND tem também convidado o seu pessoal a prosseguir com os seus estudos. Assim, a
BIOFUND vai estabelecer um cddigo interno de capacitacdao e formagcdo com incentivos, com o
objectivo de oferecer uma carreira ao seu pessoal e de ter o beneficio de atrair e reter o melhor
talento.

3.3 Gestao Financeira e sustentabilidade

Objectivo 4.3 Até 2027, a BIOFUND é autossustentavel em relagdo as suas necessidades
operacional em pelo menos 90%, e a eficiéncia na execugao dos projectos sob sua
responsabilidade situa-se acima dos 80%.

Capacitac¢ao dos beneficidrios
De uma maneira sistemadtica, a BIOFUND ira promover a melhoria de capacidade dos seus
parceiros para uma boa gestado e absorc¢ao dos recursos financeiros transferidos pela BIOFUND,
com base nos acordos estabelecidos. Isto pode significar que para aém de iniciativas de
capacitacdo, estja previsto, como parte do orcamento de apoio as instituicdes, o recrutamento
de contabilistas, técnico de contabilidade ou gestores de administracdo e finangas. Por outro
lado, através de um rigoroso processo de due diligency, a BIOFUND poderd nomear parceiros
com menos necessidade de supervisdo, podendo colocar-se a possibilidade de os financiamentos
serem feitos com base em resultados. Nestes casos, a BIOFUND podera recorrer a terciarizagdo
de auditorias financeiras. Durante o periodo deste PE, a BIOFUND ira estabelecer 2-3 acordos
piloto com parceiros nesta modalidade.
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Orgamento

O Anexo 2 apresenta o or¢camento indicativo previsto para o periodo deste PE. Este indica o
orcamento anual do funcionamento do seu nucleo basico. Este orcamento inclui as despesas com
pessoal e os custos fixos operacionais para o funcionamento da sua estrutura organica.

Sistemas internos administrativos e financeiros

J4 existem politicas e sistemas internos que dizem respeito a uma série de condi¢Ges para uma
boa gestdo interna, nomeadamente manuais de operac¢ées (manual de procedimentos
administrativos e financeiros), incluindo procurement, politicas de fraude e corrup¢ao, gestao de
desembolsos, etc. A BIOFUND ird desenvolver sistemas e manuais nos aspectos em falta logo no
inicio da implementacdo deste PE.

Sustentabilidade

Neste momento, a BIOFUND tem a maior parte dos custos fixos do seu funcionamento cobertos
pelas suas actividades, incluindo a angariacdo directa e a implementacdo de projectos.
Considerando que as taxas administrativas cobradas aos projectos cobrem cerca de 69% das
despesas fixas, e 0s 20% do endowment fund cobrem o restante com superavit, a BIOFUND estd
em condic¢des de crescer organicamente e manter um bom nivel de sustentabilidade. A BIOFUND
vai assim tomar as medidas necessdrias para que, a medida do seu crescimento, as medidas
internas de sustentabilidade se mantenham como prioridade.

3.4 Comunicagao Interna e Tecnologias de Informagao

Objectivo 4.4. Uma organizacdo com mecanismos internos de comunicacdo e tecnologias
adequadas.

Comunicag¢ao interna

Os sistemas Informaticos (SI) e Softwares de Trabalho Colaborativo (STC) necessitam de
acompanhar o crescimento da BIOFUND com tecnologias que permitem maior eficiéncia no
trabalho colaborativo bem como na gestdo de conteudo relevante para o trabalho dos
trabalhadores da instituicdo. Sl e STC vao ser revistos e vai ser implementado um sistema que
possa melhor gerir os projectos através da optimizacdo do trabalho em equipe, da troca de
informacdes, do fluxo de ideias e materiais (como arquivos, planilhas, apresentacdes,
documentos de texto e outros) ao mesmo tempo tornando as equipes internas ainda mais
colaborativas, alinhadas, engajadas e informadas. Existem varias op¢cbes de ferramentas para as
equipas partilharem documentos, reverem documentos online, terem acesso a informacao
remotamente, fazerem encontros online, entre outros mecanismos que melhorem a
comunicacao e interactividade interna.

Capacidade em Tecnologias de Informagao (TI)
Associado ao crescimento da BIOFUND, bem como ao cada vez maior tamanho da infraestrutura
informatica, a solucdo actualmente em uso pela BIOFUND na gestdo de sistemas, redes e
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infraestruturas informaticas fornecidas por servigos terceirizados tem se mostrado pouco
eficiente, muitas vezes demorada e onerosa. Assim, a BIOFUND vai fazer a contratagdao de um
Técnico de Implementagao e Gestdao de Infraestruturas de Tecnologias de Informacgao.

3.5 Monitoria, Avaliagao, Relatorios e Aprendizagem

Objectivo 4.5. Uma organizacdo que investe na monitoria e avaliacdo, relatdrios e na
aprendizagem (MERL).

Uma equipe para a Monitoria, Avaliagao, Conhecimento e Aprendizagem

Mecanismos, ferramentas e procedimentos de monitoria, avaliacdao e aprendizagem contribuirdo
para a monitoria desta estratégia que vai ser transformada em planos anuais de ac¢ao. O Anexo
3 apresenta o quadro geral de resultados que necessita de ser convertido numa planilha de
monitoria com linhas de base e de indicadores seleccionados. Alguns indicadores transitam da
estratégia anterior (periodo de 2018-2022. Da mesma maneira, este sistema serd usado para a
monitoria dos varios projectos implementados pela BIOFUND e para recolha e processamento
de informag¢do no contexto da monitoria do estado da biodiversidade em Mogambique. Com o
apoio de Tl, pode vir a ser estabelecida uma base de dados no caso de recolha e compilagao de
dados primdrios, e um sistema de documentacgdo e arquivo interno, para o caso de informacao
que esta a ser gerada permanentemente.

Gestdo do Conhecimento (KM) e Biblioteca Virtual

Neste aspecto, e ligado com o MERL, a gestdo do conhecimento lida com aspectos de recolha,
processamento, seleccdo e partilha (através de todos os mecanismos relevantes) de informacao,
tanto internamente como para o publico em geral. A BIOFUND ird continuar a alimentar a
plataforma web que recolhe e partilha informacdo de uma maneira Unica e exemplar.

Avaliagdao de Meio Termo do Plano Estratégico
Fica ao critério da BIOFUND realizar uma avaliacdo de meio termo (AMT) ou uma avaliacdo final
(AF) deste PE com énfase na aprendizagem interna.

3.6 Salvaguardas Ambientais e Sociais
Objectivo 4.6. Uma organizagdao com padrdes adequados de salvaguardas ambientais e sociais

Salvaguardas ambientais e sociais
A BIOFUND tem a responsabilidade de assegurar a avaliacdo e gestdao adequada dos riscos e
impactos ambientais e sociais das actividades que financia ou implementa, de forma a garantir
gue sejam sustentaveis em termos ambientais e sociais. Para o efeito, estabelecerd
procedimentos, sistemas e mecanismos que possibilitardo a fiscalizacdo e monitoria do
desempenho ambiental e social de todos os projectos implementados pela BIOFUND, outras
accles, actividades e programas, o que passa pelo cumprimento de todas as medidas de
mitigacdo identificadas no Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) ou Manual de Boas Praticas
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Ambientais e Sociais (MBPAS). A monitorizagdo do cumprimento compreende a inspec¢ao no
local das actividades para verificar se as medidas identificadas no PGAS ou MBPAS estdo a ser
implementadas, tanto ao nivel dos beneficiarios como ao nivel institucional.

Padroes, directivas e politicas
Neste momento a BIOFUND utiliza os instrumentos de salvaguarda estabelecidos e aprovados
pelos doadores de projectos implementados pela BIOFUND.>

3.7 Uma estratégia de parcerias
Objectivo 4.7. Uma organizagao com uma estratégia de parcerias

No desenho do plano estratégico, a BIOFUND fez uma rapida andlise dos parceiros actuais e
potenciais, e todas as outras entidades publicas e privadas que podem representar partes
influentes, interessadas ou afectadas, no trabalho que a BIOFUND realiza. Neste contexto, a
BIOFUND ird desenvolver, até ao ano de 2024, uma estratégia de parcerias tendo em conta, entre
outros, os seguintes aspectos:

1. Aprofundar a andlise dos parceiros actuais e potenciais, partes influentes, interessadas e
afectadas, a fim de determinar a estratégia de relacionamento no contexto da
implementacao deste PE.

2. Formalizar as relagGes ao mais alto nivel com entidades chave para a BIOFUND, seja
através de Memorandos de Entendimento, Acordos ou outros, com termos e
responsabilidades expressas, com planos de ac¢do, com espago para uma avaliacdo
sistematica da parceria, e responsabilidades claras de supervisdo dentro da BIOFUND.

3 https://www.fnds.gov.mz/index.php/pt/documentos/salvaguardas-artigos
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Anexo 1: Estrutura Organizacional do Secretariado da BIOFUND

Orgaos _ DE Secratéria Executi
Controle Sociais DEAd; - Secretaria Executiva
Interno |
I I I |
MERL Direcgéo Direcgéio Direcgéo
Mobilizagao de Comunicagéo e Direccdo AF
Sal d : ¢
EWEIEICES Fundos Programas Advocacia
[ 1 [ 1 [ | | | 1
Angariagdo Financiamentos Supervisdo Supervisdo i Comuni i ini 5
Advocacia & RH Finangas Administragao
de Fundos Inovadores Programas (1) Programas (2) cagao ¢ ¢
Endowment Investimentos e I I Gestéo Logistica
. Financeira
Fund Negocios Programas BI\(/)irtH;\IID
Canalizagdo de || Contrabalangos e Procurement
Fundos Outros Projectos Capacitagéo
Mecanismos
NOVeS Terciarizagéo Tl
Estudos e Sensibilizagao/
Investigagao Educagao
ambiental | | |
Direcgéo ] Assessoria Capacitagao Auditoria
p— — Parcerias juridica dos
oordenagao beneficiarios
Areas Tematicas

A estrutura organizacional — ou o organigrama - é trabalho em progresso e a representagao
esquematica acima é a situacdo desejavel a medida que a organizacdo cresce com a
implementacdo do presente PE e desenvolvimento dos seus programas e projectos. O
organigrama apresenta as principais fungdes de chefia/ supervisdo e de como elas se relacionam,
ndo especificando os nomes dessas fun¢des. A BIOFUND ja definiu e classificou as fungdes usando
a terminologia de Directores, Coordenadores e Gestores.

O ritmo do estabelecimento desta estrutura organica depende das necessidades e crescimento
da BIOFUND. No entanto, no inicio da implementacdo deste PE, as funcGes de Direccdo de
Comunicacdo e Parcerias, capacidade de Tl, um(a) Secretaria(o) Executiva(o) e um(a) Oficial de
Recursos Humanos, sdo de recrutamento prioritario.

Neste organigrama fica também subjacente a necessidade de se estabelecer como as decisdes
sdo tomadas e implementadas. Isto é remetido para um Regulamento Interno que precisa de ser
desenvolvido. Neste Rl devem ser definidos os membros da Direccdo executiva, da Direc¢ado
alargada, por exemplo, ou do funcionamento das Direc¢Ges e departamentos, ou respectivas
sessOes de trabalho.
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Anexo 2: Or¢camento do Plano Estratégico 2023-2027

A tabela em baixo mostra a previsao de custos a nivel central da BIOFUND — os chamados custos
nucleares (core costs) — que exclui pagamento directos de projectos. Estes custos sdao cobertos
pelas taxas administrativas aplicadas aos projectos e programas e os 20% do valor desembolsado
do endowment fund. Nao estdo aqui incluidos os valores cobrados aos projectos e que cobrem
despesas de nivel central (custos directos ou indirectos).

Tabela 1: Orcamento indicativo previsto para o exercicio do Plano Estratégico — 2023-2027 em
usD

N.0.|Designagéo Ano 2023 2024 2025 2026 2027 Total

1 |Pessoal e despesas com pessoal 437,290 459,155 482,112 506,218 531,529 | 2,416,303
2 |Pagamento de Servigos 102,857 107,999 113,399 119,069 125,023 568,347
3 |Subvengbes (grants) - - - - -

4 |Deslocacdo e estadia 25,500 26,775 28,114 29,519 30,995 140,904
5 |Capacitagéo, treinamento 30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 165,769
6 |Comunicagéo 48,650 51,083 53,637 56,318 99,134 268,822
7 |MERL 66,760 70,098 73,603 77,283 81,147 368,891
8  |Escritorio 109,000 114,450 120,173 126,181 132,490 602,294
9  |Equipamento 28,158 29,566 31,044 32,596 34,226 155,591
10 |Orgdos Sociais 10,000 10,500 11,025 11,576 12,155 595,256
TOTAL 858,215 901,125 946,181 993,491 | 1,043,165 | 4,742,177

Fonte: BIOFUND, 2022

O orcamento dos custos nucleares estd também harmonizado com as espectativas de
crescimento da organizag¢dao, estando abaixo dos 5 milhdes de USD para os 5 anos de
implementacdo da estratégia (2023- 2027). Por um lado, toma em linha de conta o crescimento
esperado no processo de angariacao de financiamento e sua diversificagdo, bem como a sua
execucdo. Por outro lado, ele reflecte um aumento da despesa relacionado com um reforgo da
capacidade da BIOFUND. O orgamento prevé um agravamento anual de 5% para fazer face a
inflagao.
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Anexo 3: Quadro de Resultados do Plano Estratégico da BIOFUND

Nota: sdo assinalados os resultados e respectivos indicadores que transitam do PE anterior como (*) - indicador

existente
Resultados Indicadores Métodos e Pressupostos e Riscos
Fontes de
Informacgao

Meta: Em 2027, a BIOFUND contribui directamente com, pelo menos, 20 milhdes de USD por ano em fundos provenientes
de diversas fontes, para a conservagdo da biodiversidade em Mogambique

Pilar 1: Financiamento a conservagao da biodiversidade

Estratégia 1: A BIOFUND vai continuar a financiar a rede de areas de conservagao e expandir o seu apoio na criagao e gestdo
a uma maior diversidade de areas de conservagdo (de ambientes terrestres, marinhos,costeiros, urbanos e afro-
montanhosos), diversidade de modelos de gestdo (promovendo a co-gestdo, gestdo publica, privada, comunitaria), ao mesmo

tempo que investe na investigacdo e monitoria do estado e tendéncias da biodiversidade em Mogambique.

Objectivo 1.1. No fim de | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
2027, a BIOFUND | Volume anual de recursos informagao: Vontade por parte da
desembolsa anualmente | desembolsados (USD, Mts) a Relatdrios das autoridade de gestdao das AC e
pelo menos 15 milhdes de | beneficiarios (*) AC; Relatdrios de outros parceiros
usD para 0s seus | N2 ou % de ACs beneficiadas da BIOFUND; Riscos:
beneficidrios. anualmente (*) Relatérios da Falta de capacidade de
ANAC absorgdo

Objectivo 1.2. No fim de | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
2027, a BIOFUND contribuiu | N2 de Relatérios sobre estado da informagao: Vontade de participagao por
para o aumento do | biodiversidade Relatérios do parte das entidades académicas
conhecimento  sobre o | N2 de bases de dados M&ERL; e de investigacdo.
estado da biodiversidade em | N2 de Relatérios cientificos Publicagdes e Riscos:
Mogambique. N2 de items que integram biblioteca Relatérios Acesso a algumas areas.

virtual (*) nacionais

N2 de vezes que biblioteca é visitada (*)

(Nota: objectivo necessita de linha de

base e desenvolvimento de indicadores

especificos)
Objectivo 1.3. No fim de | Indicador: Fontes de Pressupostos:
2027, a BIOFUND contribuiu | Area actualmente protegida em Km? informacgao: Vontade por parte de parceiros
para a criagdo de dreas | (linha de base) e nova area protegida Boletim da e das autoridades.
protegidas em pelo menos | em Km? acrescida anualmente Republica Riscos:
3% do territorio nacional, Relatérios Falta de interesse, acesso a
assegurando o alcance das Técnicos certas areas, capacidade por
metas nacionais de Publicacdes parte de parceiros, em
conservagao da particular, comunidades locais.
biodiversidade.
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Resultados Indicadores Métodos e Pressupostos e Riscos
Fontes de
Informagdo
Objectivo 1.4. No fim de | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
2027, a BIOFUND promoveu | N2 de novos modelos de gestdo informagao: Vontade por parte das
e financiou 4-8 iniciativas | N2 de parcerias de gestdo Acordos autoridades e de parceiros
com modelos inovadores de | estabelecidas assinados locais
gestdo de dreas de | N2 de projectos com elevado valor de Planos de Riscos:
conservacdo (ex., areas de | biodiversidade apoiados fora do Gestdo Falta de capacidade local
conservacdo  comunitdria, | Sistema Nacional de Areas de Relatérios Falta de acesso
municipais, privadas, etc) Conservagao (*) Informacdo
publica

Pilar 2: Mobilizagao de Fundos

Estratégia 2: A BIOFUND vai impulsionar a angariacdo de fundos, tanto para o Endowment Fund como para a implementacdo
de projectos, procurando novas oportunidades de financiamento como fundos tradicionalmente provenientes de doadores,
de individuos, das contrapartidas, financiamentos privados, contrabalangos da biodiversidade, conversao de divida publica,
pagamentos por servi¢cos ambientais (PES), carbono e, no geral, investindo na economia verde e azul.

Objectivo 2.1. Em 2027, a | Indicador:

BIOFUND mobiliza fundos de | Volume anual (milhdes de USD) de
doadores através de | recursos angariados para canalizagdo
projectos de conservagdo da | (*)

biodiversidade na ordem dos

20 milhGes de USD por ano

Fontes de
informacgao:
Relatérios
Acordos com
Doadores

Orgamento dos

Pressupostos:

Um contexto financeiro mundial
apropriado e disponibilizacdo
de financiamentos. A BIOFUND
mantém a sua reputagdo de
parceiro de confianga

Projectos Riscos:
financiados Falta de capacidade de
Estado do absorcdo dos beneficidrios
endowment
fund
Objectivo 2.2. Em 2017, o | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
endowment fund da | Volume anual (Milhdes de USD) de informacgao: Doadores predispostos a
BIOFUND terd atingido os | fundos angariados para o Endowment Relatérios contribuir para o endowment
100 milhGes de USD. Fund (*) sobre o fund
Volume cumulativo (Milhdes de USD) endowment Riscos:
do Endowment Fund (*) fund Instabilidade de mercados, da
bolsa de valores.
Objectivo 2.3. Em 2027, os | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
mecanismos inovadores de | N2 e natureza de fontes de informagdo: Interesse por parte de
financiamento facilitados | financiamento (*) Relatdrios pequenas e médias empresas
pela BIOFUND estdo a gerar | Evolucao dos montantes de Informacao de terem papel activo no
pelo menos 500 mil USD por | financiamento (*) publica processo
ano para a conservagao da Relatérios Riscos: Faléncia dos mercados
biodiversidade anuais
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Resultados Indicadores Métodos e Pressupostos e Riscos
Fontes de
Informagdo
Objectivo 2.4. Entre 2023 e | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
2027, a BIOFUND continua a | N2 e natureza de fontes de informagao Estabilidade de mercados.
investigar, criar, | financiamento (*) Relatérios Situagdo econdmica apropriada.
experimentar e promover | Evolugao dos montantes de Propostas Vontade por parte de
outras fontes de | financiamento (*) instituicdes financeiras.
financiamento menos Existéncia de oportunidades.
tradicionais (produtos, | (Nota: por sucesso, fica estabelecido
cartdes de crédito, | que é um mecanismo que gera mais de Riscos:

conversdao da divida, PSAs,
carbono, lotarias,
investimento, etc) tendo
estabelecido com sucesso,
pelo menos 5 fontes
inovadores de
financiamento.

USD 25.000/ano)

Falta de capacidade

Pilar 3: Advocacia e Educa¢gao Ambiental

Estratégia 3: A BIOFUND vai investir na promocdo de legislacdo mais favoravel para a gestdo e sustentacdo da biodiversidade
em Mogambique, vai promover a educagdo ambiental aos varios niveis da sociedade, ser mais inclusiva e estabelecer e
implementar uma robusta estratégia de comunicacdo. Para o efeito, usara de todos os meios disponiveis de comunicagdo —
midia tradicional, digital e social, web, webinars, etc — e de envolvimento da sociedade — campanhas, exposic¢des, feiras, etc.

Objectivo 3.1. Em 2027, a | Indicador: Fontes de Pressupostos:
BIOFUND influenciou e | N2 de dispositivos legais com input informagao Aceitacdo por parte da
contribuiu para a melhoria | substancial da BIOFUND e dos seus Boletim da autoridade para as mudangas
do quadro legal nacional | membros (*) Republica necessarias.
sobre a conservacdo da Actas Vontade politica.
biodiversidade, Relatérios Envolvimento da sociedade civil
financiamento e partilha de e academia
beneficios, tendo Riscos:
contribuido para a revisao de Objectivo dependente de
pelo menos 5 instrumentos vontade politica
legais do sector da
conservagao.
Objectivo 3.2. No fim de | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
2027, a BIOFUND contribuiu | N2 de gestores e técnicos treinados informagao Boa participagdo do pessoal
para o aumento do nivel de | (por género) (*) Programas de envolvido na conservagao.
capacidade do pessoal que | N2 de cursos ministrados cursos Vontade de participar em
trabalha em conservagdo em | N2 de avaliagdes de necessidades de Relatérios de inquéritos.
Mogambique capacitacdo Formacao Riscos:
Inquéritos Apatia por parte da sociedade

(Nota: objectivo necessita de linha de Relatérios civil e publico em geral

base e desenvolvimento de mais anuais

indicadores especificos)

Plano Estratégico BIOFUND 2023-2027

31




Resultados Indicadores Métodos e Pressupostos e Riscos
Fontes de
Informagdo

Objectivo 3.3. Até 2027, uma | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
percentagem importante da | N2 de iniciativas de educagdo e informacao Boa participagdo da sociedade
populagdo urbana e rural de | sensibilizagdo publica Programas de civil. Participagdo do pessoal
zonas especificas em | N2 de eventos (*) Educagdo envolvido na conservagao.
Mocambique, tem alguma | N2 de Inquéritos a populagdo alvo ambiental Aceitagdo em participar em
sensibilidade sobre o valor | % de crescimento de sensibilidade/ Manuais inquéritos
da biodiversidade para o seu | conhecimento Relatérios de Riscos:
bem-estar e economia do educagdo Apatia
Pais. (Nota: objectivo necessita de linha de Relatorios

base e desenvolvimento de indicadores | anuais

especificos) Inquéritos
Objectivo 3.4. A partir de | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
2024, a BIOFUND | N2 de estratégias de comunicagdo informagao Capacidade interna
implementa uma estratégia | N2 de eventos (*) Relatdrios

de comunicagdao
consciencializagdo,
valorizagdo e mudanga de
comportamento em relagdo
a importancia da
conservagao da
biodiversidade, aumentando
a sua visibilidade junto de
parceiros chave.

para a

N2 de acessos ao website e redes
sociais de BIOFUND (*)
Percepcdo (inquérito bianual) da
comunidade de conservacgdo (*)

(Nota: objectivo necessita de linha de
base e desenvolvimento de indicadores
especificos)

Estratégia de
comunicagao
Inquéritos

Riscos:
Apatia

Pilar 4: Desenvolvimento de uma organizagdo eficiente e sustentavel

Estratégia 4: A BIOFUND vai investir numa estrutura organica eficiente, atrair e reter pessoal competente e comprometido,
expandir a geragdo de fundos proéprios e, com transparéncia, aprofundar a eficiéncia no uso de fundos.

Objectivo 4.1. Uma | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
organizagdo com uma | Estrutura organica aprovada informagao Disponibilidade de talento
estrutura organica funcional | N2 de lugares preenchidos Actas dos Aceitagdo por parte da
Regulamento interno revisto e a ser encontros autoridade de gestdo das AC
aplicado Relatérios Riscos: capacidade dos quadros
contratados ndo corresponde a
expectativa.
Objectivo 4.2, Uma | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
organizagdo com um quadro | % de pessoal formado (comparado com | informagdo A BIOFUND é uma entidade
de pessoal competente e | linha de base) Avaliagdo de competitiva no mercado de
capacitado. N2 de iniciativas de formacao desempenho trabalho

N2 de avaliagbes de desempenho
% Evolugdo da capacidade Institucional
da BIOFUND (*)

Base de dados
dos RH

Riscos:

Falta de capacidade de
competir no mercado de
trabalho
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Resultados Indicadores Métodos e Pressupostos e Riscos
Fontes de
Informagdo
(Nota: objectivo necessita de linha de Falta de capacidade no mercado
base e desenvolvimento de indicadores de trabalho
especificos)
Objectivo 4.3 Até 2027, a | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
BIOFUND é autossustentavel | % do orgamento do “nucleo” informagdo Ambiente favoravel de
em relacgdio as  suas | % de execugdo do orgamento anual (*) | Relatérios mercados e financiamento de
necessidades  operacional | Evolugdo da capacidade administrativa | financeiros projectos
em pelo menos 90%, e a | efinanceira dos beneficiarios (*) Relatdrios Riscos:
eficiéncia na execugao dos | % de ACs apoiadas que prestam contas | anuais da Falta de capacidade de
projectos, sob sua | no prazo acordado (*) BIOFUND absorgdo por parte dos
responsabilidade,  situa-se parceiros de implementagdo
acima dos 80%.
Objectivo 4.4, Uma | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
organizagdo com | Sistemas Sl e STC informagao Pessoal comprometido com a
mecanismos internos de | Assisténcia dedicada (ou terciarizada) Web e outras comunicagdo interna
comunicagdo e tecnologias ferramentas Riscos: Falta de interesse de
adequados. electrénicas comunicagdo entre os pessoal
existentes
Relatérios
Objectivo 4.5, Uma | Indicadores: Fontes de Pressupostos:
organizag¢do que investe na | Sistema da MERL informagao Capacidade interna
monitoria e avaliacdo, | Pessoal dedicado Relatérios de
relatérios e na aprendizagem | % utilizagdo do sistema MERL MERL Riscos:
(MERL). N2 de avaliagGes (meio termo ou final) | Sistema online Falta de aderéncia e interesse
do PE da BIOFUND de adigdo de
dados
Relatérios de
AvaliagOes
Objectivo 4.6. Uma | lindicadores: Fontes de Pressupostos: Doadores e
organizacdo com padrdes | N2 de padrdes e instrugdes informagdo outros parceiros abertos ao
adequados de salvaguardas | % de utilizagdo sistematica (contra linha | Padrdes escrutinio
ambientais e sociais. de base) adoptados Riscos:
N2 visitas de inspecgdo Relatérios Falta de capacidade de
Anuais absorgao

(Nota: objectivo necessita de linha de
base e desenvolvimento de indicadores
especificos)

Relatorios de
visitas

Uma
uma

Objectivo 4.7.
organizacao com
estratégia de parcerias.

Indicadores:

Estratégia de Parceira aprovada

Ne de parcerias/ iniciativas por tipo de
sector (publico, privado, académico,
outros) (*)

MoUs ou acordos a serem monitorados

Fontes de
informacao
Relatérios
MoUs

Pressupostos: Parceiros abertos
a uma discussdo aberta e
continua

Riscos:

Falta de capacidade de
monitoria
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Resultados

Indicadores

Métodos e
Fontes de
Informagdo

Pressupostos e Riscos

MoUs com comité conjunto de

supervisao

Ferramenta de
monitoria das
parcerias
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